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1. WSTEP

Strategia Rozwoju Gminy Miedzyrzecz 2030 jest dokumentem, ktory wytycza sciezke rozwoju
lokalnego w perspektywie wieloletniej. Zbudowany zostat na podstawie diagnozy spoteczno-
gospodarczej oraz oceny uwarunkowan przestrzenno-$rodowiskowych. W projektowaniu zatozen
rozwoju lokalnego uwzgledniono opinie i potrzeby mieszkancow, liderow lokalnych, jak tez

uwarunkowania zewnetrzne rozwoju oraz potencjat Gminy do realizacji zamierzen rozwojowych.

Perspektywa realizacji Strategii to 2030 rok. W planowaniu rozwoju starano sie spojrze¢ na zmiany
i trendy rozwojowe, ktére wykraczajg poza ten okres. Dotyczy to w szczegdlnosci wymiaru
demograficznego, ale réwniez kwestii rozwoju gospodarczego oraz ochrony srodowiska. Szczegdlnie
wazny dla rozwoju gminy Miedzyrzecz jest wymiar spoteczny, w tym obywatelski. W tym zakresie

Gmina zamierza dokona¢ zasadniczej zmiany.

W perspektywie 2030 roku Gmina chce podtrzymac korzystng dynamike rozwoju, w tym m. in.
gospodarczego, do ktdrego predysponuje gmine doskonata lokalizacja i przebieg waznych szlakow
komunikacyjnych. Rozwdj aktywnosci gospodarczej, a takze wzrost wynagrodzen na terenie gminy
wzmacnia¢ bedzie dochody wtasne, ktore pozwolg realizowac plany i zamierzenia rozwojowe oraz

podnosi¢ jakos¢ zycia mieszkancow.

Gminie zalezy na tym, aby wzmocni¢ dostep do oferty mieszkaniowej jak tez tworzy¢ strefy
wypoczynku i rekreacji. Dziatanie zwigzane z rozwojem turystyki realizowane bedg z myslg
o sieciowaniu i taczeniu potencjatéw w uktadzie funkcjonalnym, czyli rozwijane bedga przy wspétpracy

partnerskiej z sgsiednimi gminami.

Przed gming stojg rowniez istotne wyzwania zwigzane z politykg spoteczng, ktérg determinowad beda
zjawiska starzenia sie spoteczenstwa. Do wyzwan nalezy zaliczy¢ konieczno$¢ dostosowania sie do

zatozen polityki klimatycznej i poprawy jakosci Srodowiska.

Gmina zamierza potozy¢ wiekszy nacisk na wspotprace ponadlokalng, ktéra przeniesie korzysci,
zarowno w wymiarze ekonomicznym, spotecznymi srodowiskowym. Model przemian funkcjonalno-
przestrzennych zaktada ksztattowanie sie stref rozwoju: gospodarczego, turystycznego oraz

mieszkaniowego.

Sukces realizacji zatozen Strategii oparty bedzie na wspoétpracy, zaréwno lokalnej jak tez ponadlokalnej
oraz komplementarnosci poszczegdlnych dziatan. W ten sposdb mozliwe bedzie uzyskanie efektéw

synergii poszczegdlnych dziatan i partneréw.



2. PODSUMOWANIE DIAGNOZY

2.1. Sfera spoteczna

Gmina Miedzyrzecz charakteryzowata sie umiarkowanym spadkiem liczby mieszkancéw. Prognoza

demograficzna wskazuje, ze trend ubytku mieszkancow utrzyma sie i pogtebi.

Wedtug stanu na 31.12.2020 roku (dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego) gmine zamieszkiwato
24 657 mieszkancéw. Byto to o0 2,1% mniej oséb niz w 2012 roku. Prognoza demograficzna wskazuje,
ze w 2050 roku na terenie gminy Miedzyrzecz bedzie okoto 19 tys. mieszkancéw. Liczba oséb w wieku
pow. 80 roku zycia moze sie podwoi¢, wobec okoto 1 tys. w 2020 roku. Wyraznie zmniejszy sie liczba
0s6b w wieku pomiedzy 20 a 64 rokiem zycia, tj. z 15 tys. do 10 tys. osdb. Systematycznie zmniejszac
sie bedzie potencjat reprodukcyjny, w szczegdlnosci widoczny w liczbie oséb w wieku pomiedzy 20 a 39

rokiem zycia.

Wraz ze zmniejszaniem sie liczby mieszkancéw na terenie gminy widoczne bed3 zjawiska starzenia

sie spoteczenstwa.

W 2020 roku ludnos$é w wieku 65 i wiecej lat stanowita 22,3% mieszkainicow gminy Miedzyrzecz,
poréwnywalnie do sredniej krajowej (22,3%). Tempo wzrostu odsetka oséb w wieku poprodukcyjnym
wyniosto 31,2% liczac od 2012 roku. Wiekszy wzrost miat miejsce w obrebie wojewddztwa (dynamika
34,8%) i powiatu (dynamika 36,4%). Wolniej proces ten postepowat w skali kraju (dynamika 25,3%).
Oznacza to, ze wojewddztwo Ilubuskie dynamiczniej doswiadczato proceséw starzenia sie

spoteczenstwa.

Odptyw migracyjny mieszkancow gminy wptywat na spadek liczby mieszkancéw oraz zmniejszat

przyszly potencjat demograficzny.

W przeliczeniu na 1000 mieszkarncdw gmine Miedzyrzecz cechowato ujemne saldo migracji w dtuzszym
okresie czasu, wynoszace $redniorocznie -3,0 dla okresu od 2012 do 2020 roku, przy jeszcze wiekszym
ujemnym saldzie dla powiatu miedzyrzeckiego (-3,3). Wskazuje to na stabszg od innych regionéw kraju
zdolnos¢ przestrzeni gminy i powiatu do przyciggania nowych mieszkancéw (pomimo dodatniego salda

dla obszaréw wiejskich, ktére zwigzane byto ze zjawiskiem suburbanizacji).

Silna konkurencja o zasoby ludzkie w przestrzeni kraju, skutkowaé¢ bedzie dalszym ubytkiem

mieszkancéw gminy wskutek migracji.



Potencjat konkurowania o zasoby ludzkie w duzym stopniu bedzie wypadkowg mozliwosci rozwoju
zawodowego i sukcesu ekonomicznego, w szczegdlnosci w kontekscie mtodych osdéb. Z badan
przeprowadzonych z mieszkaricami gminy wynika, ze osoby mtode sg zdecydowanie czesciej niz starsze
sktonne do zmiany pracy. Najwyzsza che¢ do zmiany pracy odnotowano w przypadku osdéb z kategorii
wieku 18-24 lata (40%), 25-34 lata (35%) oraz 35-44 lata (36%). Byta ona wyraznie nizsza u oséb
starszych, zwigzanych trwalej z miejscem zamieszkania i wynosita 23-25% wsrdod mieszkaricow w wieku
45-64 lata. W przypadku oséb mtodych (18-24 lata) chec¢ zmiany pracy w przewazajgcej wiekszosci

(88%) wigzata sie z checig zmiany miejsca zamieszkania.

Jednoczesnie do szans wzmocnienia potencjatu demograficznego gminy nalezy zaliczy¢ naptyw

migrantéw, w tym przede wszystkim oséb narodowosci ukrainskiej.

Pomimo spadku liczby mieszkancow na terenie gminy nastgpita poprawa dostepnosci do zasobéw

mieszkaniowych.

W okresie od 2012 do 2019 roku liczba mieszkan w gminie zwiekszyta sie o 5,3%. Catkowita
powierzchnia uzytkowa mieszkan wzrosta w latach 2012-2019 o 8,4%. Analiza poréwnawcza gminy
Miedzyrzecz z gminami w podgrupie gorzowskiej wskazuje na lepszg dostepnosé do zasobu
mieszkaniowego. W 2018 roku w przeliczeniu na 1000 mieszkaicow w gminie Miedzyrzecz byto 377,7
mieszkan, natomiast w grupie pordwnawczej wskaznik ten wynosit 343,6 mieszkan. Na tle grupy
porownawczej gmina Miedzyrzecz charakteryzowata sie rowniez korzystniejszg relacja dochoddw
mieszkancow do cen mieszkan. W gminie Miedzyrzecz widoczna byta wieksza aktywnos¢ transakcyjna
na rynku mieszkaniowym. Liczba sprzedanych mieszkan w ramach transakcji rynkowych w przeliczeniu
na 1000 mieszkancow w 2018 roku wynosita 4,17, przy Sredniej w grupie poréwnawczej wynoszgcej

2,55.

25% badanych mieszkarnicdw gminy Miedzyrzecz zamierza w najblizszej przysztosci zmieni¢ swojg
sytuacje mieszkaniowa. Z tej liczby okoto % planuje wynajgé mieszkanie. Badani mieszkancy
W przewazajgcej grupie (62%) ocenili dostepnosé mieszkan w gminie Miedzyrzecz jako umiarkowana

lub dobra, niskg dostepnos¢ do zasobu mieszkaniowego wskazato za$ 21% badanych.

Rozpatrujac dostepnosé zasobdw mieszkaniowych w gminie nalezy podkresli¢, iz znaczenie ma
migracja zarobkowa, w tym pracownikéw z Ukrainy, Biatorusi i innych panstw trzecich. W warunkach

wysokiej inflacji zakup mieszkania na wynajem jest réwniez jedng z pewniejszych lokat kapitatu.

Inwestycjom mieszkaniowym na terenie gminy sprzyja poprawiajgca sie sytuacja materialna

mieszkancéw gminy.



Gmine Miedzyrzecz charakteryzowata dobra sytuacja na rynku pracy. W latach 2012-2020 udziat oséb
bezrobotnych w ogdle mieszkaricéw gminy Miedzyrzecz w wieku produkcyjnym systematycznie sie
zmniejszat, osiggajac w 2020 roku poziom 4,7%. Srednia dla kraju wynosita w tym czasie 4,6%, dla
wojewddztwa 3,9%, a dla powiatu 5,6%. W 2020 roku w rejestrze oséb bezrobotnych w gminie
Miedzyrzecz wg danych GUS pozostawato 689 mieszkaricow. W pordwnaniu do 2012 roku liczba

zarejestrowanych bezrobotnych w gminie zmniejszyta sie 0 1259 osdb, tj. az o 64,6%.

Poprawa sytuacji ekonomicznej dotyczyta rédwniez oséb, ktdére objete byty systemem pomocy
spotecznej. Ogodtem liczba gospodarstw domowych korzystajgcych ze sSrodowiskowej pomocy
spotecznej w gminie w 2019 roku byta o 44,4% nizsza niz w 2012 roku. Jednoczesnie warto zwrécic
uwage, iz lata 2019-2021 charakteryzowaty sie duzg niepewnoscig odnoszaca sie do przysztej sytuacji
spofeczno-ekonomicznej. Zwigzane to byto m. in. z sytuacjg wywotang pandemia Covid-19,
postepujgcy inflacjg, rosngcymi cenami nosnikdéw energii. Na te zjawiska nalezy natozy¢ kwestie

demograficzne, w tym rosnacg liczbe oséb w wieku emerytalnym.

Potaczenie negatywnych zjawisk m.in. zwigzanych z rosngcymi cenami paliw, energii, Zywnosci,

mieszkan moze wptywac na skale probleméw spotecznych w najblizszej przysztosci.

Wsrdd obaw badanych mieszkancéw gminy odnoszacych sie do problemoéw spotecznych wyrdzniaty
sie réwniez: przestepczos¢, alkoholizm oraz migracja mtodych. Niemniej jednak fakty odnoszace sie do
liczby udzielanych s$wiadczen pomocy spofecznych oraz kwestie wynikajgce ze starzenia sie
spofeczenstwa, wskazujg, ze problemy takie jak choroba, niepetnosprawnosé, samotno$¢ beda

determinowac w znacznym stopniu dziatalno$é systemu pomocy spotecznej w gminie.
Mieszkancy relatywnie dobrze oceniajg dostepnos¢ do szeregu ustug na terenie gminy.

Najwyzej oceniony zostat dostep do obiektéw handlowych, mozliwosci spedzania wolnego czasu,
uprawiania sportu, oferty kulturalnej, gastronomii. Na tym tle wyraZnie gorzej oceniona zostata oferta
rozrywkowa. Warto przy tym podkresli¢, iz widoczne byty znaczne réznice w ocenie dostepnosci do
ustug pomiedzy réznymi grupami wiekowymi. Charakterystyczne byto to, ze zdecydowanie gorzej
oferte gminy ocenity mtode osoby (18-24), zas najlepszej oceny dokonaty osoby starsze (65 i wiecej).
Wyijatkiem byta ocena dostepnosci internetu szerokopasmowego. W tym zakresie najlepszg ocene

wyrazity osoby w wieku 35-54, zas najgorszg zarowno osoby mtode (18-24) i seniorzy (65 i wiecej).

Gmine Miedzyrzecz charakteryzowata rosnaca aktywno$¢ kulturalna instytucji i mieszkaricéw gminy,

w tym Srodowisk seniorskich.

Zadanie gminnej instytucji kultury realizuje Miedzyrzecki Osrodek Kultury. W strukturze

Miedzyrzeckiego Osrodka Kultury dziatajg takze: dom kultury, biblioteka z filiami oraz kino. Dom



kultury prowadzi dziatalno$¢ upowszechniania kultury i sztuki poprzez aktywne uczestnictwo dzieci,
mtodziezy i dorostych w zajeciach sekcji i két zainteresowan. Osrodek organizuje réwniez szereg imprez
kulturalno-oswiatowych i rekreacyjnych w réznych kategoriach: koncerty odbywajgce sie w sali

widowiskowej, spektakle teatralne, widowiska, imprezy rozrywkowe.

Kolejng instytucjg prowadzacg forme rozwoju kulturalnego na terenie gminy Miedzyrzecz jest Muzeum

Ziemi Miedzyrzeckiej im. Alfa Kowalskiego.

Na terenach wiejskich oferte ustug kulturalnych dopetniajg lokalne obiekty, takie jak Swietlice i sale

wiejskie, integrujgce spotecznosci lokalne oraz stuzagce realizacji ich wtasnych inicjatyw.

Wg danych GUS w gminie Miedzyrzecz w 2020 roku nie dziataty zadne grupy artystyczne, natomiast
dziatato 28 klubdw i két oraz sekcji (0 19 wiecej niz w 2012 roku). Ogétem w gminie w 2020 roku odbyto
sie 86, a w 2019 - 147 imprez masowych. Liczba imprez masowych organizowanych w gminie wzrosta
w latach 2012-2019 o 47, a w 2020 r. odnotowano spadek spowodowany sytuacjg pandemii COVID
(odbyto sie 86 imprez).

Wg danych GUS mieszkancy gminy Miedzyrzecz zdecydowanie chetniej niz mieszkancy pozostatych
badanych jednostek terytorialnych (Srednie dla wojewddztwa, kraju, powiatu) zostawali czytelnikami
bibliotek, o czym $wiadczy wysoki poziom wskaznika czytelnikdw na 1000 ludnosci. W 2020 roku
wynosit on w gminie 198. W poréwnaniu do 2012 roku wskaznik ten zmniejszyt sie jednak o 17,8%.
W analizowanym okresie wskaznik czytelnikdéw bibliotek w pozostatych analizowanych jednostkach
zmniejszyt sie jeszcze bardziej. W 2020 roku $rednia liczba czytelnikdw bibliotek publicznych na 1000
ludnosci dla kraju wynosita 128 oséb (o 23,8% mniej niz w 2012 roku), dla wojewddztwa — 108
czytelnikow bibliotek publicznych na 1000 mieszkancéw (o 32,9% mniej niz w 2012 roku), dla powiatu

150 (0 20,2% mniej niz w 2012 roku).
Gmine Miedzyrzecz charakteryzowata rozwijajaca sie oferta w zakresie sportu i rekreacji.

Funkcje zwigzane z turystykg, rekreacjg i sportem w gminie petnig przede wszystkim srédmiejskie parki,
skwery i place, a takze tereny potozone nad wodami oraz obiekty sportowe. Najwieksza baza obiektéw
sportowo-rekreacyjnych w gminie zlokalizowana jest w miescie. Sktadajg sie na nig: stadion miejski —
kompleks obiektéw sportowych (pitkarskich, lekkoatletycznych itenisowych) o tacznej powierzchni
3,40 ha oraz zlokalizowana na Osiedlu Kasztelaiskim hala widowiskowo-sportowa z dwoma boiskami
wielofunkcyjnymi ,,Orlik”, sitownig plenerowa i polem do minigolfa a takze nowoczesna ptywalnia

miejska , Kasztelanka”. Obiekty te zarzadzane sg przez Miedzyrzecki Osrodek Sportu i Wypoczynku.

Uzupetnieniem tej infrastruktury jest bogata sie¢ 31 palcéw zabaw (17 na terenach wiejskich) i 15

sitowni plenerowych (12 na terenach wiejskich).



Na terenach wiejskich gminy funkcje rekreacyjno-sportowe petnig przyszkolne boiska i wiejskie place
sportowe oraz wspomniane wyzej place zabawi sitownie plenerowe, m.in. w Gorzycy, Bobowicku,
Kalsku, Katawie, Keszycy Lesnej, Kuligowie, Kursku, Pieskach, a takze kompleksy lesne, rzeki i jeziora
wraz z zagospodarowanymi terenami przylegtymi. Nowoczesne boiska wielofunkcyjne ze sztuczna

nawierzchnig zlokalizowane sg w Bukowcu, Kalsku, Keszycy Lesnej, Katawie i Bobowicku.

Przy jeziorze Gtebokie potozony jest osrodek wypoczynkowy , Gtebokie” wraz z kgpieliskiem oraz plaza
trawiasto-piaszczysta. Infrastrukture uzupetniajg pomosty o facznej dtugosci okoto 300 m, nowoczesny

plac zabaw dla dzieci, dwa boiska do siatkéwki plazowej oraz kort tenisowy.

Pomimo inwestycji w infrastrukture na terenie gminy relatywnie niskie byto uczestnictwo
mieszkancéw w dziatalnosci i ofercie klubéw sportowych, przy jednoczesnym wzroscie wydatkéw na

sport.

Wedtug danych GUS w 2020 roku na terenie gminy Miedzyrzecz dziatalnos¢ prowadzito 8 klubéow
sportowych, w ktdrych funkcjonowato 12 sekcji. W poréwnaniu do 2012 roku liczba klubdéw
sportowych i sekcji w gminie Miedzyrzecz spadta (odpowiednio o 4 i 2 podmioty). Natomiast kadre
klubéw sportowych w 2020 roku tworzyto 12 treneréw (o 5 wiecej niz w 2012 roku), 8 instruktorow
sportowych (o 7 mniej niz w 2012 roku) i 2 inne osoby prowadzgce zajecia sportowe (o 1 mniej niz

w 2012 roku).

Wg danych GUS kluby sportowe gminy Miedzyrzecz liczyty w 2020 roku 345 cztonkdéw i 315 ¢wiczacych.
Udziat éwiczgcych oséb do 18 roku zycia w ogole ¢wiczgcych w 2020 roku wynosit 67,3% (212 na 315).
Analiza poréwnawcza wskazuje, ze gmina Miedzyrzecz jest przestrzenia o mniejszej aktywnosci
sportowej mieszkaricow w pordwnaniu do $redniej dla grupy poréwnawczej. W 2018 roku na 1000
mieszkancow gminy cztonkami klubéw sportowych byto 18,17 osdb, a w grupie poréwnawczej srednia
wynosita 27,52 osoby. Wydatki na kulture fizyczng, sport i rekreacje przypadajace na 1 mieszkarca w
gminie Miedzyrzecz charakteryzowaty sie wzrostem. W 2018 roku w przeliczeniu na mieszkarca
wydatki w tej kategorii wynosity w gminie 272,01 zt, przy sredniej w grupie poréwnawczej wynoszacej

96,17 zt.

Gmina posiada dobrg dostepnos$é i poziom edukacji podstawowej i ponadpodstawowej, w tym

zawodowe;j.

Wg GUS w roku szkolnym 2019/2020 sie¢ szkét podstawowych w gminie Miedzyrzecz tworzyto tacznie
11 placéwek publicznych (w tym Szkota Podstawowa dla Dorostych prowadzona przez inny organ niz

gmina). Gmina Miedzyrzecz prowadzita 3 przedszkola publiczne oraz 7 publicznych szkét



podstawowych. Wedtug danych GUS do szkét podstawowych w gminie na dzier 30 wrzesnia 2019 roku

uczeszczato tacznie 2 029 ucznidw.

Jednostkg odpowiedzialng za funkcjonowanie publicznych szkét ponadpodstawowych jest Starosta
Miedzyrzecki. W gminie funkcjonujg 3 publiczne jednostki oswiatowe ksztatcenia Sredniego
zlokalizowane na terenie miasta Miedzyrzecz. Swiadczona oferta edukacyjna umozliwia zdobycie
wiedzy ogdlnej w liceum ogdlnoksztatcgcym, a poza tym w Centrum Ksztatcenia Zawodowego
Ustawicznego, w sktad ktdrego wchodzi Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych, Technikum nr 1 2,
Zasadnicza Szkota Zawodowa, a takze Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy, w tym Trzyletnia
Szkota Przysposabiajgca do Pracy oraz Branzowa Szkota Specjalna | Stopnia. Ponadto funkcjonuje
publiczna Branzowa Szkota | Stopnia w Miedzyrzeczu, ktéra prowadzona jest przez Wojewddzki Zaktad
Doskonalenia Zawodowego w Gorzowie Wielkopolskim. Na terenie gminy oprdécz placéwek
publicznych funkcjonujg 3 niepubliczne szkoty ponadpodstawowe prowadzone przez powiat

miedzyrzecki. Sg to dwie szkoty policealne oraz jedno liceum ogdlnoksztatcace.

W powiecie miedzyrzeckim widoczne sg zmiany w preferencjach wyboru S$ciezki ksztatcenia, po
ukonczeniu szkoty podstawowej. W okresie pomiedzy 2012 a 2020 rokiem istotnie zmniejszyta sie
liczba uczniéw licedw, z poziomu 455 0séb w 2012 do 265 w 2020 roku. W tym samym czasie widoczny
byt wzrost liczby oséb ksztatcgcych sie w Srednich szkotach zawodowych (technikach), z poziomu 900

0s6b w 2012 do 1031 w 2020 roku.
Dobrg dostepnos¢ do opieki przedszkolnej potwierdzaja opinie mieszkaricéw gminy.

Wg danych GUS gmina Miedzyrzecz cechowata sie wysokimi na tle analizowanych jednostek
wartosciami wskaznika dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-5
lat. W 2019 roku na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat do publicznych i niepublicznych przedszkoli, punktéw
przedszkolnych ioddziatéw przedszkolnych uczeszczato 900 dzieci. Nizsze okazaty sie Srednie dla
pozostatych jednostek: kraju (885 dzieci), wojewddztwa (874 dzieci) i powiatu (893 dzieci). Dobra
dostepnos¢ do opieki z przedszkolnej potwierdzajg wyniki badania z mieszkancami. Wysokg ocene

dostepnosci wyrazili zarowno mieszkaricy miasta jak tez obszaréw wiejskich.
Gmina posiada wzglednie dobrg dostepnos¢ do opieki zdrowotnej.

Na system opieki zdrowotnej w gminie Miedzyrzecz sktadajg sie: szpital powiatowy, szpital
psychiatryczny, przychodnie i prywatne praktyki lekarskie oraz apteki. Wg danych GUS w 2019 roku na

terenie gminy Miedzyrzecz znajdowato sie 13 przychodni (podmiotéw ambulatoryjnych).



Potozenie gminy Miedzyrzecz pomiedzy Gorzowem Wielkopolskim oraz Zielong Gérg powoduje, iz
czes$¢ Swiadczen medycznych realizowanych na rzecz mieszkancéw, realizowana jest w miastach

wojewoddzkich.

Majgc na wzgledzie zjawiska starzenia sie spoteczenstwa, ktére dotykajg rowniez kadr medycznych,
warto zwrdci¢ uwage na ich dostepnosc. Teoretyczna dostepnos¢ lekarzy w Gorzowie Wielkopolskim
na tle kraju oraz wojewddztwa lubuskiego jest zadowalajaca. Wskaznik liczby lekarzy w relacji do liczby
ludnosci wynosit w 2019 roku w Gorzowie Wielkopolskim 74,9, byt wyzszy od sredniej krajowe] (58,8)
oraz wojewaodzkiej (45,2). Dostepnos¢ kadr medycznych w przestrzeni powiatu miedzyrzeckiego byta
juz zauwazalnie nizsza (47,3) na tle $redniej krajowej i w poréwnaniu do Gorzowa Wielkopolskiego.
Zblizona bytfa do sredniej wojewddzkiej (45,2). Warto jednak zwrdci¢ uwage na wzrost wartosci tego

wskaznika od 2010 z poziomu 31,6.

Korzystniej na tle kraju i wojewddztwa lubuskiego ksztattowat sie w powiecie miedzyrzeckim wskaznik
dostepnosci pielegniarek. W 2020 roku liczba pielegniarek w relacji do 10 tys. mieszkarncéw wynosita
85,3 przy sredniej wojewddzkiej 65,8 i krajowej 73,5. Warto réwniez zauwazy¢, iz dostepnosé do

pielegniarek w okresie od 2010 do 2020 roku zwiekszyta sie.

Ciekawie prezentujg sie wyniki badania mieszkarnicdw w zakresie oceny poziomu opieki zdrowotnej.
Tylko 13% badanych mieszkaricdw negatywnie ocenito opieke zdrowotng. Opinie umiarkowane
dotyczyty 31% badanych a dobrg i bardzo dobrg 52% i 4% odpowiednio. Niemniej jednak warto
podkresli¢, iz zmiany demograficzne w istotny sposdb moga wptywaé na dostepnosé m. in. do

specjalistycznej opieki zdrowotne;j.
Gmina posiada dobrze rozwiniety i funkcjonalny system zapewniajacy bezpieczenstwo publiczne.

Na terenie gminy Miedzyrzecz aktualnie dziata 7 ochotniczych strazy pozarnych. Sg to: OSP Bukowiec,
OSP Gorzyca, OSP Katawa, OSP Keszyca Lesna, OSP Kursko, OSP Miedzyrzecz-Obrzyce i OSP
Wyszanowo. Dwie jednostki: OSP Keszyca Lesna i OSP Miedzyrzecz-Obrzyce dziataja w ramach
Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego. WSszystkie jednostki ochotniczych strazy pozarnych
zarejestrowane sg w Krajowym Rejestrze Sadowym jako stowarzyszenia z osobowoscig prawna.

W dyspozycji ochotniczych strazy pozarnych znajduje sie 7 obiektéw, stanowigcych wtasnosé gminy.

Na dziert 31.12.2020 r. w ochotniczych strazach pozarnych zrzeszonych byto 223 cztonkéw, w tym 132
cztonkéw wchodzgcych w sktad jednostek operacyjno- technicznych, uprawnionych do udziatu

w akcjach ratowniczo-gasniczych.

Gmine charakteryzuje rosnacy poziom aktywnosci spotecznej, szczegdlnie na obszarach wiejskich.



Aktywnosc¢ spoteczng mieszkancéw gminy Miedzyrzecz w relacji do innych jednostek mozna poréwnac
za pomocy wskaznika liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkancéw.
Wg danych GUS w 2020 roku w gminie Miedzyrzecz wskaznik ten wynosit 42. Osiggnieta wartos¢ byta
wyzsza od $redniej krajowej (39 podmiotdw NGO na 10 tys. mieszkaricdw) i sredniej wojewddzkiej
(41 podmiotéw na 10 tys. mieszkaicow), ale nizsza od sredniej powiatowej (44 podmioty na 10 tys.

mieszkancow). Na obszarze wiejskim gminy wskaznik ten byt jeszcze wyzszy (54 podmioty).

Miedzy 2012 a 2020 rokiem wartos¢ wskaznika fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na
10 tys. ludnosci w gminie wzrosta o 23,5%, w tym na obszarach wiejskich o 31,7% a w miescie

Miedzyrzecz o 15,6%.

Jednoczesnie badania z mieszkarncami wskazujg na znaczny rozdzwiek pomiedzy bierng a czynna
postawg odnoszacy sie do aktywnosci spotecznej. O ile mieszkaricy gminy jeszcze w do$¢ znacznym
odsetku wykazujg zainteresowanie sprawami lokalnymi (61% badanych), to tylko 27% jest sktonnych
podja¢ sie aktywnie dziatan na rzecz swojego miejsca zamieszkania, a 14% jest w stanie zaangazowac

sie w dziatalnos¢ organizacji spotecznych.

Ciekawie przedstawiajg sie rowniez wyniki badan z mieszkaicami w zakresie oceny przysztosci gminy
Miedzyrzecz. Opinie negatywne, tj. takie, ktére wskazujg na to, ze rozwdj gminy zmierza w ztym
kierunku, wyrazali w najwiekszym stopniu mtodzi (35% badanych w przedziale wieku 18-24). Starsze
osoby, choéby juz wieku 25-34 lat juz zdecydowanie pozytywnie oceniali rozwéj gminy. Negatywne

oceny w tej kategorii wieku wyrazito tylko 14% badanych.

Tabela 1. Czynniki rozwojowe SWOT gminy Miedzyrzecz w sferze spotecznej

Mocne strony Stabe strony

1. Poprawiajacy sie jakosciowo 1. Zmniejszajaca sie liczba mieszkaricow
i zwiekszajacy ilosciowych potencjat gminy oraz prognoza wskazujgca na
zasobow mieszkaniowych. przyspieszenie ubytku liczby
2. Poprawiajaca sie sytuacja materialna mieszkancow w przysztosci.
mieszkancow gminy. 2. Zjawisko starzenia sie spoteczeristwa
3. Aktywnos¢ kulturalna instytucji gminy.
i mieszkancow gminy, w tym srodowisk 3. Odptyw migracyjny mieszkancéw gminy
seniorskich. 4. Relatywnie niskie uczestnictwo
4. Rozwijajaca sie oferta w zakresie sportu mieszkancow w dziatalnosci i ofercie
i rekreacji. klubéw sportowych, przy jednoczesnym
5. Dobra dostepnosc¢ i poziom edukacji wzros$cie wydatkow na sport.
podstawowej i ponadpodstawowej,
w tym zawodowe;j.
6. Dobra dostepnos¢ do opieki
przedszkolne;j.
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7. Wozglednie dobra dostepnos¢ do opieki
zdrowotne;.

8. Dobrze rozwiniety i funkcjonalny system
zapewniajgcy bezpieczenstwo
publiczne.

9. Rosnacy poziom aktywnosci spotecznej,
szczegoblnie na obszarach wiejskich.

Szanse Zagrozenia

1. Naptyw migrantéw, w tym obywateli 1. Ograniczona dostepnosc do
panstw trzecich, przy udanej integracji specjalistycznej opieki zdrowotnej.
spotecznej. 2. Rosnace koszty zycia, m.in. zwigzane

z rosngcymi cenami paliw, energii,
2ywnosci, mieszkan co pogtebiac bedzie
negatywne zjawiska ubdéstwa.

3. Silna konkurencja o zasoby ludzkie
w przestrzeni kraju, skutkujgca dalszym
ubytkiem mieszkaricow gminy wskutek

migracji.

2.2. Sfera gospodarcza

Gmine cechuje dobrze rozwinieta funkcja gospodarcza, przy jednoczesnej stagnacji rozwoju nowych

firm i wzroscie aktywnosci istniejgcych, widocznej we wskaznikach zatrudnienia.

Analiza wskaznikédw dotyczgcych podmiotédw gospodarczych wskazuje, ze na tle innych analizowanych
jednostek administracyjnych gmina Miedzyrzecz cechowata sie nieco wyziszym poziomem
przedsiebiorczosci. W 2020 roku na 10 tys. mieszkancéw gminy przypadato 1220 podmiotéw
wpisanych do rejestru REGON i byta to warto$¢ wyzsza od sredniej krajowej (1219 podmiotdw),
wojewddzkiej (1200 podmiotéw) oraz od sredniej dla powiatu (1080). Najlepiej wypadato pod tym
wzgledem miasto Miedzyrzecz (1279 podmiotéw). Warto jednak zauwazyé, ze we wszystkich
jednostkach administracyjnych wskaznik ten przyjmowat coraz wyzsze wartosci. W skali kraju wzrost
wskaznika na przestrzeni analizowanego okresu wyniést 18,1% w skali wojewddztwa 14,1%, a w skali
powiatu 6,8%. W gminie Miedzyrzecz wskaznik ten wzrést najmniej — bo o 2,8%, z tego w miescie

0 0,4%, a na obszarze wiejskim o 13,9%.

Wskaznik pracujgcych na 1000 ludnosci pozwala poréwnac sytuacje w gminie oraz innych jednostkach
administracyjnych. Pordwnanie to jest dla gminy Miedzyrzecz korzystne. W 2020 roku na 1000
mieszkancow gminy przypadato bowiem 257 osdb pracujgcych, co byto wartoscig wyziszg na tle

analizowanych jednostek, wyzszg od sSredniej krajowej (252 osoby), wojewddzkiej (229), jak réwniez
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powiatowej (189). Na przestrzeni lat 2012-2020 analizowany wskaznik przyjmowat rézne wartosci
i fluktuowat, ogétem we wszystkich jednostkach, a jego wartos¢ w 2020 roku uksztattowata sie na
poziomie wyzszym niz w 2012 roku. Dla gminy Miedzyrzecz wskaznik ten wzrdst o 12,7%. W skali kraju
odnotowano wzrost o 13%, w skali wojewddztwa o 9%, w skali powiatu o 3,8%, a na obszarach

wiejskich gminy az 0 115,1%.

Sytuacja ekonomiczna mieszkancéw i przedsiebiorcow z gminy Miedzyrzecz w duzym stopniu zalezy
od sytuacji makroekonomicznej. Prognozy dla Polski sg co prawda korzystne, tj. wskazujg na dalszy
wzrost gospodarczy. Niemniej jednak nalezy zauwazy¢, iz dalszy wzrost gospodarczy w coraz wiekszym

stopniu zleze¢ bedzie od sytuacji demograficznej w tym od kurczacych sie zasobéw kadrowych.

Nie mozna réwniez wykluczy¢ pojawienia sie kryzysu gospodarczego w kraju, co zwigzane moze by¢
witasnie z deficytem kadr oraz rosnaca inflacja. Skutki moga negatywnie odbié sie na rozwoju

spoteczno-gospodarczym gminy, m. in. zwiekszeniem bezrobocia i dalszym odptywem mieszkancow.

Ponadto ciggle niepewna jest sytuacja zwigzana z pandemia COVID-19. Sytuacja zwigzana z pandemig
jest zupetnie nowym doswiadczeniem, zaréwno dla mieszkancow, przedsiebiorcéw, sfery publicznej
i dla wielu aspektow funkcjonowania kraju. Wcigz nie s bowiem znane jej skutki dtugoterminowe,

zaréwno dla zdrowia mieszkaricéw, ale tez sfery finanséw publicznych.

Obszar gminy Miedzyrzecz charakteryzujg korzystne uwarunkowania lokalizacyjne dla lokowania
i rozwoju dziatalnosci gospodarczych, oparte m. in. na potozeniu przy skrzyzowaniu waznych szlakéw

komunikacyjnych kraju, blisko granicy z Niemcami.

Przez obszar Gminy Miedzyrzecz przebiegajg: droga krajowa nr S3 relacji Szczecin — Gorzow
Wielkopolski — Zielona Géra — Nowa Sél, droga wojewddzka nr 137 relacji Stubice — Sulecin —
Miedzyrzecz — Trzciel oraz 17 drég powiatowych. Kilkanascie kilometrow na potudnie od miasta
przebiega autostrada A2, a najblizszy dostep do niej stanowi wezet Jordanowo, zlokalizowany 15 km
na potudnie od centrum Miedzyrzecza (na potfaczeniu autostrady A2 z drogg ekspresowga S3). Dwie
gtéwne arterie komunikacyjne miasta stanowig: dawna droga krajowa nr 3, obecnie droga gminna
(ulice: Kazimierza Wielkiego i Mieszka |) oraz droga wojewddzka nr 137 (ulice: Zachodnia, Mtyriska,

Rynek, 30 Stycznia, Poznanska), przecinajace sie na gtdéwnym skrzyzowaniu w Miedzyrzeczu.

Potencjat do rozwoju ustug w gminie tkwi w mozliwosciach rozwoju funkcji turystycznej, opierajacej

sie na uwarunkowaniach przyrodniczych oraz dziedzictwie kulturowym i historii.

Niezwykle interesujgcym obiektem na skale Swiatowg jest Miedzyrzecki Rejon Umocniony (MRU), na
terenie ktorego funkcjonuje Muzeum Fortyfikacji i Nietoperzy w Pniewie bedgce gminng jednostka

organizacyjng. MRU to potezny system poniemieckich fortyfikacji, powstaty w latach 30. XX w. na
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pograniczu niemiecko — polskim. Potozony jest w tuku Odry i Warty, rozciggajac sie na odcinku
ok. 100 km. Najwazniejszym elementem fortyfikacji jest system podziemnych tuneli wybudowanych
w okolicach Miedzyrzecza, o facznej dtugosci przekraczajacej 30 km. Miedzyrzecki Rejon Umocniony
i Park Muzakowski w teknicy jako atrakcje z wojewddztwa lubuskiego zostaty wyrdznione na

interaktywnej mapie Polski #JestTyleDoOdkrycia National Geographic.

Coraz wiekszg popularnoscig cieszy sie tzw. aktywna turystyka. Na terenie gminy Miedzyrzecz

wyznaczono gestg sie¢ szlakow: pieszych, rowerowych i kajakowych.

Walory turystyczne gminy Miedzyrzecz to liczne lasy obfitujgce w grzyby, jeziora ze znanym
kagpieliskiem na Osrodku Wypoczynkowym Gtebokie oraz obiekty zabytkowe wpisane do rejestru

Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkdw.
Wsrdd najwazniejszych zabytkdw mozna wymienié:

e  Muzeum Ziemi Miedzyrzeckiej im. Alfa Kowalskiego potozone na terenie 6 hektarowego parku
w widtach dwéch rzek — Obry i Paklicy. W skfad zespotu muzealnego wchodzg: zamek z XIV -
XVI wieku — jedyny krélewski zamek piastowski na terenie wojewddztwa lubuskiego, siedziba
dawnego starostwa — budynek z poczatkéw XVIII w. obecnie miesci sie w nim ekspozycja
muzealna, dom bramny — budynek odtworzony wzorowany na pierwotnym z XVIIl w., budynek
Karczmy Dworskiej z potowy XVIII w. Muzeum posiada najwiekszg w Polsce kolekcje portretéw
trumiennych, tablic inskrypcyjnych i herbowych z XVII i XVIII wieku, liczagcg 220 obiektow.
Miedzyrzeckie portrety prezentowane byty na licznych wystawach krajowych i zagranicznych,
m.in. w Paryzu, Londynie, Rzymie, Zurychu, Helsinkach, Moskwie czy Berlinie;

e Ratusz, jest jednym z najwazniejszych gmachdéw swiadczacych o historii miasta. Najstarszy
powstat prawdopodobnie w XV wieku, zas murowany, dobrze poswiadczony w Zrddtach,
w wieku XVI. Ratusz zawsze byt miejscem, gdzie urzedowaty wtadze miejskie. Dawniej na
przylegtym rynku toczyto sie réwniez zycie gospodarcze i spoteczne miasta. Starsze budowle
ratuszowe nie posiadaty wiezy, ta znajdowata sie obok. Obecny wyglad ratusza pochodzi z XIX
wieku, kiedy dwczesne wtadze miejskie poddaty go pracom remontowym i budowlanym.

o Kosciot pw. sw. Jana Chrzciciela, jest obecnie najstarszym kosciotem w Miedzyrzeczu.
Pierwotny miejski kosciét parafialny, znajdowat sie przy zachodniej pierzei obecnego rynku.
Plac rynkowy potozony jest na cmentarzu z XllI-XIV wieku. Zachowana do dzi$ budowla
datowana jest na XV/XVI wiek. Jest to budowla w stylu pdinogotyckim, kilkakrotnie
przebudowywana, miedzy innymi w XIX wieku z powodu zniszczen i pozardw. Ciekawostkg jest
fakt, ze przed 1945 rokiem planowano dobudowac¢ murowang wieze. Projektu tego nigdy nie

zrealizowano, jednak zdgzono wyda¢ karty pocztowe, na ktérych widaé kosciét pw. sw. Jana
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Chrzciciela z wiezg. Obecne wezwanie kosciota pojawito sie prawdopodobnie dopiero w 1604
roku po zwrdceniu go katolikom. W potowie XVI wieku fara miejska zostata zajeta przez
protestantdw, pod protekcjg starostow Myszkowskich. W tym tez czasie powstaty
renesansowe freski ze scenami starotestamentowymi, ktére odkryto w trakcie prac
restauratorskich wnetrza w 2009 roku. Malowidta te zaliczajg sie do najcenniejszych tego typu
na terenie wojewddztwa lubuskiego;

Kosciot pw. sw. Wojciecha, to koscidt, ktéry zostat wybudowany w latach 1827-1834 jako
miejska fara protestancka w miejscu starszych kosciotdw protestanckich, ktére trzykrotnie
ulegaty zniszczeniu w wyniku pozaréw. Projekt tego kosciota przypisywany jest wybitnemu
architektowi na dworze krdla Prus - Karlowi Friedrichowi Schinklowi i jest okreslany jako
»projekt typowy”. Budowla ta ma charakter neoklasycystyczny, z zachowanymi, typowymi dla
kosciotéw protestanckich wysokimi emporami. Obok gmachu koscielnego, do dzi$ znajdujg sie
utrzymane w podobnym stylu dwie symetrycznie ustawione kamienice, gdzie dawniej miescita
sie administracja parafialna.

Obrzyce, to kompleks bedacy obecnie czescig miasta, petnigcy przede wszystkim funkcje
szpitalne. Catos$¢ powstata na poczatku XX wieku, kiedy 6wczesne niemieckie wtadze podjety
decyzje o wybudowaniu szpitala dla nerwowo i psychicznie chorych. Kompleks Obrzyce
charakteryzuje sie jednolitym zatozeniem architektonicznym, z wyrazng przewagg
historyzujacej architektury eklektycznej, ale takze secesyjnej. W pierwotnym zatozeniu, obok
szpitala wybudowano réwniez kosciét - obecnie filialny pw. Podwyzszenia Krzyza Swietego,
domy mieszkalne dla personelu oraz zaplecze socjalne w postaci takich urzadzen jak, wieza
cisnien, basen kapielowy, bocznica kolejowa, piekarnia. Cato$¢ otoczona jest kompleksem
lesnym.

Zabytkowe koscioty we wsiach Swiety Wojciech, Gorzyca, Wyszanowo.

Potencjat gospodarczy oraz korzystne wskazniki zatrudnienia wptywaja na relatywnie wysoki

poziom dochodéw wtasnych Gminy.

Wpg danych GUS w przeliczeniu na 1 mieszkarica gmina Miedzyrzecz w 2020 roku osiggneta dochdd

wiasny na poziomie 2 948,61 zt. Byta to warto$é najwyzsza w catym analizowanym okresie. Sytuacja

gminy na tle innych jednostek administracyjnych przedstawiata sie korzystniej: dochéd witasny na

1 mieszkanca kraju wynosit w 2020 roku 2 543,86 zt, dochdd na 1 mieszkanca wojewddztwa 2 601,49

zt. Dochdd na 1 mieszkanca powiatu miedzyrzeckiego wynosit 2 755,61 zt.

Do kategorii najwazniejszych wtasnych zrédet dochoddw nalezy zaliczy¢ dochody pochodzace z PIT oraz

podatku od nieruchomosci. Wymienione zrédfa dochoddéw charakteryzowaty sie istotnym udziatem
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w dochodach ogdétem. W tym miejscu warto zaznaczyé, iz w odniesieniu do dochodéw pochodzacych
z PIT rezerwy wzrostu zwigzane sg z poziomem aktywnosci ekonomicznej mieszkaricdw oraz poziomem
wynagrodzen. Wzrost dochoddéw z podatku od nieruchomosci mozliwy jest w przypadku lokowania sie

nowych podmiotéw gospodarczych.

Zagrozeniem dla przysztosci polityki rozwojowej gminy jest brak stabilnosci i przejrzystos¢ prawa.
Samorzady w Polsce podkreslajg znaczng niepewnos¢ w zakresie prowadzenie polityki fiskalnej,

wynikajgca ze zmieniajacych sie regulacji prawnych.

Ograniczenie zdolnosci finansowania inwestycji przez samorzady moze wptyna¢ na zdolnos¢ Gminy
do realizacji przedsiewziec ze sSrodkow zewnetrznych, pomimo dostepnosci sSrodkéw zewnetrznych,
np. w ramach tzw. Planu odbudowy dla Europy. Komisja Europejska, Parlament Europejski oraz
szefowie panistw i rzadéw UE zatwierdzili plan odbudowy dla Europy, ktéry ma pomdc w wyjsciu
z kryzysu oraz zapewnié¢ podstawy dla bardziej nowoczesnej i zréwnowazonej Europy. Dtugoterminowy
budzet UE w potaczeniu z NextGenerationEU, tymczasowym instrumentem pobudzajgcym ozywienie
gospodarki, to najwiekszy pakiet srodkéw, jaki zostat dotychczas sfinansowany z unijnego budzetu.

taczna kwota 1,8 bln euro pomoze odbudowacd gospodarke Europy po kryzysie wywotanym COVID-19.

Zagrozeniem dla zrownowazonego rozwoju gospodarczego w przysztosci moze byé stosunkowo

umiarkowana aktywno$¢ ekonomiczna mieszkancow w konteks$cie wyzwan przysztosci rynku pracy.

Gmine Miedzyrzecz charakteryzuje silna presja na zwiekszenie wynagrodzen. 50% badanych
mieszkancow gminy oczekuje wzrostu wynagrodzen w przedziale 25-50%, prawie 30% badanych
powyzej 50%. Mieszkancy gminy sg raczej mobilni na rynku pracy, w wiekszym stopniu sg to mezczyzni
niz kobiety. Gtdwne niezadowolenie z warunkéw pracy wynika z poziomu wynagrodzen. Szczegdlng
sytuacje na rynku pracy posiadajg kobiety. Wskaznik zatrudnienia kobiet we wszystkich grupach
wiekowych jest znacznie nizszy niz wskaznik zatrudnienia mezczyzn. Przyczyn tego stanu rzeczy mozna
upatrywac przede wszystkim w tym, ze w Polsce to gtéwnie kobiety zajmuja sie opiekg nad dzieémi
oraz osobami starszymi. Ponadto otrzymujg nizsze wynagrodzenie i majg mniejsze mozliwosci awansu

niz mezczyzni.

Mieszkancy obszaréw wiejskich gminy statystycznie poswiecajg wiecej czasu na dojazd do miejsca
pracy. W tym zakresie miasto Miedzyrzecz ma przewage. Wg badan czas dojazdu z obszaréw wiejskich
do pracy wynoszacy pow. 30 min. dotyczyt 50% ankietowanych mieszkarncow obszaréw wiejskich, a w
przypadku miasta 44% badanych. Prawie potowa badanych mieszkaricéw gminy jest sktonna dojezdzac

do pracy powyzej 30 min.
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Tabela 2. Czynniki rozwojowe SWOT gminy Miedzyrzecz w sferze gospodarczej

Mocne strony Stabe strony

1. Dobrze rozwinieta funkcja gospodarcza,
przy jednoczesnej stagnacji rozwoju
nowych firm i wzroscie aktywnosci
istniejgcych, widoczna we wskaznikach
zatrudnienia.

2. Korzystane uwarunkowania
lokalizacyjne dla lokowania i rozwoju
dziatalnosci gospodarczych, oparte na
potozeniu przy skrzyzowaniu waznych
szlakéw komunikacyjnych kraju, blisko
granicy z Niemcami.

3. Rozwijajaca sie funkcja turystyczna
opierajgca sie na uwarunkowaniach
przyrodniczych oraz dziedzictwie
kulturowym i historii.

4. Relatywnie wysoki poziom dochodéw
wtasnych Gminy.

1. Rosnhacy poziom wynagrodzen,
wynikajgcy ze wzrostu gospodarczego
kraju, wptywajgcy na wzrost dochodéw
podatkowych gminy.

2. Plan odbudowy dla Europy oraz srodki
unijne dla nowej perspektywy
budzetowe;.

1.

Szanse Zagrozenia

1.

Umiarkowana aktywnos¢ ekonomiczna
mieszkancow w kontekscie wyzwan
przysztosci rynku pracy, co moze
wptywacé na konkurencyjnosé
gospodarki.

Mozliwy kryzys gospodarczy w kraju,
zwigzany przede wszystkim z deficytem
kadr oraz rosnacg inflacjg, ktérego
skutki negatywnie odbijg sie na rozwoju
spoteczno-gospodarczym gminy, m. in.
zwiekszeniem bezrobocia i dalszym
odptywem mieszkancow.

Sytuacja zwigzana z pandemig COVID-
19.

Niepewnosc w zakresie prowadzenia
polityki fiskalnej samorzadow,
wynikajgca ze zmieniajgcych sie

regulacji prawnych.

2.3. Sfera przestrzenna

Gmina Miedzyrzecz posiada zorganizowany system komunikacji publicznej oraz gestg sie¢ drég

i rozwijajaca sie sie¢ drog rowerowych.

Publiczny transport autobusowy na terenie gminy Miedzyrzecz odbywa sie w komunikacji regularnej

i specjalnej (transport w celu dowozu pracownikdw do zaktadéw pracy) na liniach gminnych,



powiatowych, wojewdédzkich i krajowych. Na 21 miejscowosci na terenie gminy, wszystkie sg objete
komunikacjg transportu publicznego. Aktualnie Gmina Miedzyrzecz posiada potaczenia ze wszystkimi

gminami w powiecie miedzyrzeckim.

Obecnie przez teren gminy Miedzyrzecz kolejowy ruch pasazerski odbywa sie tylko na linii nr 367 relacji
Zbagszynek — Gorzéw Wielkopolski, wzdtuz ktérej pociagi zatrzymujg sie na przystankach
w miejscowosciach Gtebokie Miedzyrzeckie, Miedzyrzecz oraz Bukowiec. Pozostate linie tj. nr 364
relacji Wierzbno — Rzepin i 375 relacji Miedzyrzecz — Topordow obstugujg wytgcznie ruch towarowy oraz

specjalny (wojskowy).

taczna dtugosé drog publicznych gminnych w granicach miasta wynosi 26,459 km, w tym 23,559 km
o nawierzchni twardej. Natomiast poza granicami miasta wynosi 99,842 km, w tym 17,767 km
o nawierzchni twardej. Stan techniczny nawierzchni sieci drég gminnych zarzgdzanych przez Gmine
Miedzyrzecz kazdego roku ulega poprawie. Na poprawe tego stanu miaty wptyw inwestycje drogowe

oddane w latach ubiegtych na terenie miasta i sotectw.

Mieszkancy gminy, pomimo zrealizowanych inwestycji, umiarkowanie oceniajg w badaniu stan drég
oraz rozwigzania komunikacyjne, przy czym wiecej gtoséw krytycznych pochodzito od mieszkarncéw
obszaréw wiejskich. W ocenie mieszkancéw do deficytow infrastruktury nalezy zaliczy¢ zty stan drég

i chodnikow, brak parkingdw oraz drdg i sciezek rowerowych.

Stan infrastruktury drogowej jest wazny ze wzgledu na bezpieczeristwo publiczne. Warto podkreslié, iz
dla 80% badanych mieszkaricdw samochdéd stanowi podstawowy srodek komunikacji w dojazdach do

pracy, w tym dla 88% mieszkarncéw obszardw wiejskich i 77% mieszkancéw miasta.

W kontekscie transportu i komunikacji nalezy wspomniec rowniez o sciezkach rowerowych (drogach
rowerowych stuzgcych gtéwnie do celdow komunikacyjnych, a nie turystycznych). Wskaznik sciezek
rowerowych na 10 tys. km? dla gminy Miedzyrzecz w roku 2019 wynidst 716,7 km, osiagajac warto$é
najwyzszg na tle analizowanych jednostek, tj. kraju (496,9 km), wojewddztwa (459,9 km) i powiatu
(179,4 km). W 2019 roku w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw gmina dysponowata $ciezkami
rowerowymi o dtugosci 9,11 km, osiggajac wyziszy poziom w pordwnaniu do kraju (4,05 km),

wojewddztwa (6,36 km) i powiatu (4,33 km).

Atuty lokalizacyjne gminy Miedzyrzecz, wptywajace na atrakcyjnos$¢ gospodarczg i mieszkaniowg,
moga zosta¢ poprawione poprzez inwestycje w wymiar komunikacyjny, m. in. rozwéj kolei oraz

budowe tzw. ,,wschodniej obwodnicy miasta wraz z przeprawa mostowa przez rzeke Obre”.

Sie¢ drogowa Miedzyrzecza cechuje sie m.in. nieciggtosciag drogowa miedzy drogg wojewddzka nr 137

a drogg powiatowa (ul. Rokitniaska) 1326 F. Skutecznym rozwigzaniem tej sytuacji bedzie potgczenie
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obu drég poprzez budowe tzw. wschodniej obwodnicy Miedzyrzecza wraz z przeprawg mostowg przez
rz. Obra, co zapewni spdjne potaczenie sieci drogowej w miescie. Usprawni znacznie komunikacje
pomiedzy obu lewobrzeing czescig Miedzyrzecza, gdzie zlokalizowane sg osiedla mieszkaniowe, w
przewazajgcej czesci centra handlowo-ustugowe, o prawobrzeing czescia Miedzyrzecza, gdzie
zlokalizowana jest cze$¢ przemystowa i najwieksi pracodawcy w gminie. Realizacja tej inwestycji skréci
czas dojazdu mieszkancéw do pracy, zmniejszy ilo$¢ spalin w miescie i efektywnie wzmocni sytuacje

gospodarczo-mieszkaniowg w Miedzyrzeczu.

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego, przyjetego uchwatg
Nr XLIV/667/18 Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 23 kwietnia 2018 r. wskazano na potrzebe
budowy nowej linii kolejowej na osi pétnoc — potudnie, cyt.: ,W szerszej perspektywie czasowej
proponuje sie powstanie nowej linii kolejowej, tgczacej Gorzéw WIkp. i Zielong Gore przez Skwierzyne,
Miedzyrzecz, Swiebodzin i Sulechéw, z mozliwosciag wykonywania potaczeri do Nowej Soli, Zar i Zagania
(...).” Linia ta, tzw. Magistrala Zachodnia, moze sta¢ sie rdzeniem komunikacyjnym tgczacym potnoc
z potudniem oraz wiekszo$¢ miast w tym prawie wszystkie miejskie obszary funkcjonalne

wojewddztwa lubuskiego.

Budowa Magistrali Zachodniej przyspieszy rozwdéj centréw logistycznych w Swiebodzinie, Gorzowie
Wielkopolskim, Miedzyrzeczu i Sulechowie dzieki powigzaniu z weztem drogi ekspresowej S3
i autostrady A2, linig kolejowg E20 (czes¢ Paneuropejskiego Korytarza Transportowego Zachdd —
Wschdd taczacego Berlin z Moskwa) linig kolejowg nr 203 oraz Miedzynarodowg Drogg Wodng E30
(port Sulechéw/Cigacice) i Miedzynarodowg Droga Wodng E70 (port Gorzow Wikp.).

Szczegdlnie waina dla realizacji inwestycji rozwojowych na rzecz gminy Miedzyrzecz bedzie
wspoétpraca ponadlokalna, ukierunkowana na kompleksowe rozwigzywanie problemow

i wykorzystanie atutéw rozwojowych w uktadach funkcjonalnych.

Gmina Miedzyrzecz jest cztonkiem lub partnerem szeregu ciat lokalnych i regionalnych. Do
najwazniejszych nalezg: Celowy Zwigzek Gmin CZG 12 — zwigzek powotany w celu wspdlnego
rozwigzania problemu gospodarki odpadami, Zrzeszenie Gmin Wojewddztwa Lubuskiego,
Stowarzyszenia LGD Brama Lubuska, Lokalna Grupa Rybacka Obra — Warta oraz wspétpracuje

w ramach struktur samorzagdowych odpowiadajgcych obszarom strategicznej interwencji.

Gmina Miedzyrzecz 8 pazdziernika 2021 wraz z Gminami Swiebodzin i Sulecin zawarta Porozumienie
Miedzygminne Nr 1/2021 w sprawie opracowania i wdrozenia Planu Dziatan ZIT (strategii terytorialnej)
dla Swiebodzinsko — Miedzyrzeckiego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego. Podjeta wspdtpraca
z gminami Swiebodzin i Sulecin ma na celu wspomagania zréwnowazonego rozwoju Swiebodzifisko-

Miedzyrzeckiego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego, w tym efektywnemu wykorzystaniu srodkow
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Unii Europejskiej w ramach perspektywy finansowej 2021-2027 w ramach Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych oraz intensyfikacje wzajemnych wiezi partnerskich i integracje terytorialng spotecznosci
lokalnych. Gmina Miedzyrzecz jest cztonkiem Nadobrzanskiego Klastra Energii Odnawialnej. Jego
gtéwnym celem jest wspdlne i skoordynowane réwnowazenia podazy oraz zapotrzebowania na
energie lub paliwa gazowe na obszarze terytorialnym Gmin: Chrzypsko Wielkie, Kwilcz, Miedzychdd,

Przytoczna, Sierakéw poprzez dziatalno$¢ w zakresie ich wytwarzania, dystrybuowania i obrotu.

W wymiarze krajowym gtéwne zasady polityki rozwoju regionalnego okreslone zostaty w Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030. Bedg one mie¢ kluczowe znaczenie przy realizacji strategii
regionalnych, a takze wydatkowaniu srodkdw unijnych i krajowych. Kluczowe zasady promowac beda

partnerstwo samorzadéw lokalnych, w tym zintegrowane podejscie terytorialne.
Gmina posiada dobrze rozwiniety system gospodarki wodno-sciekowej.

Dostep do sieci wodociggowej na terenie gminy Miedzyrzecz mozna uznaé za dobry. W 2019 roku
odsetek ludnosci korzystajgcej z sieci wodociggowej uksztattowat sie w gminie na poziomie 93,1%

w poréwnaniu do 92,6% w 2012 roku.

Wg danych GUS w 2020 roku z oczyszczalni $ciekdw korzystato 22 405 mieszkanicow gminy
Miedzyrzecz. Wielko$é $ciekéw odprowadzanych z terenu gminy wyniosta w 2020 roku 917,9 dam? tj.

0 44,1 dam? (o0 5%) wiecej niz w 2012 roku.

Odsetek ludnosci gminy Miedzyrzecz korzystajgcej z oczyszczalni sciekdow wzrést nieznacznie z 90,1%
w 2012 roku do 90,9% w 2020 roku. Gmina notuje wysokie wyniki na tle wszystkich analizowanych

jednostek — powiatu miedzyrzeckiego (74,2%), wojewddztwa (77,5%) i catego kraju (74,8%).

Gmina Miedzyrzecz obstugiwana jest przez dwie oczyszczalnie Sciekdow z podwyzszonym usuwaniem
biogenéw: w Swietym Wojciechu obstugujgcej miejscowoéci Miedzyrzecz, Swiety Wojciech, Bukowiec,
Wyszanowo, Pieski, Kuznik, Bobowicko, Zétwin, Kuligowo, Gorzyca, Kursko i Kalsko oraz w Keszycy

Lesnej obstugujacej miejscowosci Keszyca Lesna, Szumigca, Katawa, Pniewo i Wysoka.

W miejscach, gdzie nie ma systemu kanalizacyjnego lub istnieje on w bardzo ograniczonym zakresie
Scieki gromadzone sg w zbiornikach bezodptywowych, ktérych ilos¢ na rok 2020 wyniosta 222.

W gminie byto réwniez 14 przydomowych oczyszczalni Sciekow.

Waznym czynnikiem rozwojowym w sferze gospodarki sciekowej jest modernizacja, rozbudowa
i przebudowa oczyszczalni $ciekéw w Swietym Wojciechu realizowana przez gminng spétke

Miedzyrzeckie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji sp. z 0.0.
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Zorganizowany system gospodarki odpadami na terenie gminy podlega¢ bedzie dalszym

przemianom.

Wg danych GUS w 2020 roku na terenie gminy Miedzyrzecz zebrano tgcznie 10 727,66 t zmieszanych
odpadow. W poréwnaniu do 2012 roku wielko$¢ odpaddw zmieszanych zebranych w gminie wzrosta
ogdtem 0 66,8%. Zdecydowana wiekszo$¢ odpaddw zmieszanych to odpady pochodzace z gospodarstw
domowych. W 2012 roku stanowity one 65,2% ogdlnej wielkosci zebranych odpaddéw zmieszanych, za$

w 2020 roku ich udziat zwiekszyt sie znacznie do 92,8%.

Plan gospodarki odpadami dla wojewddztwa lubuskiego na lata 2020-2026 wraz z planem
inwestycyjnym zaktada m.in. zmniejszenie ilosci powstajgcych odpaddw, zmniejszenie udziatu
niesegregowanych (zmieszanych) odpadéw komunalnych w catym strumieniu odebranych i zebranych
odpadow (zwiekszenie udziatu odpaddw zbieranych selektywnie), zapewnienie jak najwyzszej jakosci
zbieranych odpadéw (przez odpowiednie systemy selektywnego zbierania odpaddw), w taki sposéb,

aby mogty one zostaé, w mozliwie najbardziej efektywny sposdb, poddane recyklingowi.

Na terenie gminy wystepuje ograniczony dostep do sieci gazowej. Ogétem wg danych GUS w 2019
roku z gazu sieciowego korzystato 4 987 mieszkaicéw gminy. W poréwnaniu do 2012 roku liczba

ludnosci korzystajgcej z tego medium zwiekszyta sie w catej gminie 0 19,5%.

Istotnym problemem moze by¢ niski dostep do szeroko pasmowego Internetu, w szczegélnosci na
obszarach wiejskich. Wg danych Urzedu Komunikacji Elektronicznej (stan na 31.12.2021) dostep do
szerokopasmowego Internetu w gminie Miedzyrzecz byt umiarkowany i wynosit 51% ogétu punktéw

adresowych.

Gmina, mieszkancy i przedsiebiorcy musza zmierzy¢ sie ze skutkami niekorzystnych zmian klimatu,
wptywajacych negatywnie na produktywnos¢, w tym gospodarke rolng, np. wskutek diugotrwatych
suszy, ulewnych deszczy. Konieczna jest realizacja dziatan strategicznych zaktadajacych osiagniecie

znaczacej redukcji emisji gazow cieplarnianych w pespektywie do roku 2050.

Analizujgc kwestie odnoszace sie do Srodowiska warto przytoczy¢ wyniki badan z mieszkancami.
W ocenie badanych mieszkancéw do najwiekszych ucigzliwosci na terenie gminy nalezy zaliczy¢
spalanie $mieci, hatas komunikacyjny (na obszarach miejskich), zanieczyszczenie powietrza (gtéwnie

na obszarze miasta).
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Tabela 3. Czynniki rozwojowe SWOT gminy Miedzyrzecz w sferze przestrzennej

Mocne strony Stabe strony

1. Zorganizowany system komunikacji
publicznej oraz gesta sie¢ drog
i rozwijajaca sie sie¢ drog rowerowych.

2. Rozwiniety system gospodarki wodno-
Sciekowej.

3. Zorganizowany system gospodarki
odpadami, ktéry podlegac bedzie
dalszym przemianom.

4. Rozpoczecie dziatan zwigzanych
z ograniczeniem niskiej emisji poprzez
podtgczenie budynkéw wielorodzinnych
do miejskiej sieci cieptowniczej.

1. Realizacja dziatan strategicznych
zaktadajgcych osiggniecie znaczacej
redukcji emisji gazéw cieplarnianych
w pespektywie do roku 2050.

2. Atuty lokalizacyjne gminy Miedzyrzecz,
wptywajgce na atrakcyjnosc
gospodarczg i mieszkaniowa,
zwiekszana poprzez inwestycje w
wymiar komunikacyjny (m. in. rozwdj
kolei).

3. Wspotpraca ponadlokalna,
ukierunkowana na kompleksowe
rozwigzywanie problemow
i wykorzystanie atutéw rozwojowych

w uktadach funkcjonalnych.

1.
2.

Niski stopien rozwoju sieci gazowej.
Niski dostep do szeroko pasmowego
Internetu, w szczegdlnosci na obszarach
wiejskich.

Niski udziat ekologicznych zrddet ciepta
w obszarze budynkdéw jedno

i wielorodzinnych

Szanse Zagrozenia

Niekorzystne efekty zmian klimatu,
skutkujgce negatywnym
oddziatywaniem na produktywnos¢,

w tym gospodarke rolng, np. wskutek
dtugotrwatych suszy, ulewnych deszczy.
Brak srodkow i wsparcia zewnetrznego
na realizacje zadan w sferze gospodarki
przestrzenne;j.




3. WYZWANIA ROZWOJU GMINY MIEDZYRZECZ

Ostatnim etapem podsumowania diagnostycznego byto sformutowanie wyzwan rozwojowych
gminy Miedzyrzecz w perspektywie strategicznej. Ponizej przedstawiono najwazniejsze czynniki,

determinujace rozwdéj gminy, z uwzglednieniem drzewa problemoéw.

Rysunek 1. Drzewo probleméw Gminy Miedzyrzecz

Problem narzedny: zréwnowazony rozwoj
w oparciu o dostepne zasoby, w tym kluczowy
dla rozwoju kapitat ludzki

Problemy spoteczno-spocjalne oraz
ekonomiczne, generowane w coraz wiekszej
skali przez niekorzystne zjawiska
demograficzne, w tym starzenie sie
spoteczenstwa i depopulacje

Niekorzystne zjawiska klimatyczne oraz zagrozenia
dla sSrodowiska, wptywajace na jakos¢ zycia,
gospodarke, ekonomie oraz stan srodowiska,

w tym bioréznrodnosé

Coraz mniejsza liczba oséb
w wieku produkcyjnym, przy
jednoczesnym wzroscie liczby
0s6b wymagajacych opieki
i wsparcia

Susze i ekstremalne zjawiska
pogodowe

Odptyw migracyjny,
mmmd W SzCzegolnosci mtodych
0s6b

Zty stan ilosciowy i jakosciowy
waéd powierzchniowych

Coraz wiekszy odsetek i liczba
0s0b starszych, w tym
wymagajacych opieki

Niepetny rozwoj sieci
kanalizacji sanitarnej

Wociaz niski poziom
wykorzystania OZE oraz niska
efektywnosc¢ rozwigzan
w zakresie wykorzystania
energii cieplnej

Bardzo niskie wskazniki
dzietnosci

Niska swiadomos¢
ekologiczna mieszkancow

Coraz wieksze presja na
Srodwisko, w tym na
bioréznorodnosé biologiczna,
zwigzana z duzg
intensywnoscig rozwoju
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Lokalizacja, uwarunkowania przestrzenne, przyrodniczo-krajobrazowe i komunikacyjne to jedne

z gtéwnych atutéw rozwoju gminy:

e Uwarunkowania lokalizacyjne zwigzane sg z potozeniem na skrzyzowaniu waznych szlakéw
komunikacyjnych regionu i kraju, w tym drogi ekspresowej S3 oraz autostrady A2. Sg to wazne
szlaki komunikacyjne w uktadach miedzynarodowych, ktére w duzym stopniu wykreowaty
potencjat gospodarczy na terenie gminy Miedzyrzecz.

e Zaktada sie dalsze wzmocnienie i rozwdj powigzan komunikacyjnych w uktadach
miedzyregionalnych oraz krajowych, m. in. na osi pdtnoc-potudnie. Wptywac to bedzie na
mozliwosci rozwoju aktywnosci gospodarczej na terenie gminy.

e Gmina potozona jest blisko granicy z Niemcami, w bliskosci najwazniejszego pofaczenia
drogowego Polski i Niemiec, tj. autostrady A2.

e Stosunkowa bliskos¢ stolic regionu, tj. Gorzowa Wielkopolskiego oraz Zielonej Géry sprzyja
dostepnosci ustug w nich zlokalizowanych, w tym opieki zdrowotnej, edukacji wyzsze;.

e Inwestycje kolejowe i drogowe, w tym powstanie tzw. Magistrali Zachodniej oraz wschodniej
obwodnicy Miedzyrzecza poprawig znacznie dostepnos$¢ komunikacyjng przestrzeni gminy.

e Uwarunkowania przyrodniczo-krajobrazowe ksztattujg atrakcyjnos¢ zamieszkania na terenie
gminy i spedzania wolnego czasu. Sg rowniez waznym zasobem dla rozwijania oferty
turystycznej i rozwoju przedsiebiorczosci.

e Gmina posiada korzystng strukture przestrzenno-funkcjonalng z gestg siecig drdg, rozwijajaca
sie siecig drég rowerowych oraz policentrycznym uktadem osadniczym, z centralnie

potozonym miastem Miedzyrzecz.
Gmine Miedzyrzecz charakteryzuje dobrze rozwinieta funkcja gospodarcza:

e Gmine charakteryzujg korzystne wskazniki nasycenia podmiotami gospodarczymi, jednak przy
zauwazalnej stagnacji wzrostu ich liczby. Gmine charakteryzujg przy tym wysokie wskazniki
dostepnosci miejsc pracy, w tym réwniez dynamiki wzrostu.

e Gmina Miedzyrzecz nadal dobrze wykorzystywata swoje atuty lokalizacyjne dla rozwoju
gospodarczego, co widoczne jest m. in. w dochodach podatkowych.

e W gminie wystepuje potencjat do rozwoju funkcji turystycznej, ustugowej i gospodarczej. Na
terenie gminy sg tereny inwestycyjne atrakcyjnie potozone przeznaczone dla firmi przemystu.
Zlokalizowana jest tu jedna z wiekszych atrakcji turystycznych wojewddztwa lubuskiego, tzw.

Miedzyrzecki Rejon Umocniony.

Gmina Miedzyrzecz charakteryzuje sie dobrg dostepnoscia do ustug publicznych oraz stabilng

sytuacja budzetowgq:
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e Gmina charakteryzuje sie wzglednie korzystnymi wskaZznikami dostepnosci mieszkan.

e Mieszkanicy gminy majg do dyspozycji dobrze rozwiniety system opieki nad dzie¢mi w wieku
przedszkolnym, dobrze funkcjonujgcy system edukacji podstawowej oraz oferte edukacji
ponadpodstawowe].

e Gmina istotnie poprawita dostepnos¢ do oferty sportu i rekreacji oraz jest aktywna w zakresie
tworzenia i rozwijania oferty kulturalnej.

e W gminie dobrze rozwinieta jest infrastruktura wodno-kanalizacyjna oraz system gospodarki
opadami.

e Korzystna sytuacja gospodarcza wptynefa na wzrost dochodéw mieszkaicédw jak tez Gminy,
cho¢ niepewna przyszto$¢ nakazuje szczegdlng analize zdolnosci budzetowych i realizacji

dziatan rozwojowych.
Potencjat gminy w coraz wiekszym stopniu tworza mieszkancy i ich aktywnos¢:

e Gmine charakteryzuje aktywnos$¢ inwestycyjna w zakresie mieszkalnictwa, widoczna
w liczbie nowo powstatych mieszkan.

e Gmine charakteryzuje dobry poziom bezpieczenstwa publicznego. Wazng role w tym zakresie
petnig jednostki strazy pozarnej.

e W gminie zachodzg pozytywne zmiany w zakresie aktywnosci spotecznej réinych form.
Widoczny jest wzrost aktywnosci kulturalnej oraz obywatelskiej. Widoczny jest wzrost liczby
organizacji pozarzagdowych. Jest to jednak potencjat, ktdry mozna jeszcze znaczaco zwiekszyé.

e W gminie funkcjonujg rézne aktywnosci mieszkancéw, ktére integrujg spotecznos¢ gminy,

w tym Kota Gospodyn Wiejskich, Ochotnicze Straze Pozarne, jak tez organizacje pozarzgdowe.

Najwieksze deficyty rozwojowe gminy dotyczag wymiaru demograficznego, w tym zdolnosci do

zatrzymania mtodych i przyciggania nowych mieszkancow:

e Gmine charakteryzuje ujemne saldo migracji, ktore pogtebia i pogtebia¢ bedzie depopulacje
gminy wskutek naturalnych procesow.

e Gminie trudno konkurowaé o miodych mieszkancéw, ktorzy wybierajgc edukacje
ponadpodstawowg lub wyzszg wyjezdzajg do wiekszych miast.

e Zjawiska demograficzne w duzym stopniu wptywaé bedg na kwestie pomocy spotecznej, opieki
zdrowotnej oraz ksztattowaé bedg sytuacje na rynku pracy. Zwiekszg sie m. in. potrzeby
pomocy spotecznej, opieki zdrowotnej czy tez aktywnosci spotecznej oséb w wieku
senioralnym. Szczegdlnym wyzwaniem bedzie dostosowanie rynku pracy oraz rosnacej
aktywnosci gospodarczej do deficytéw kadrowych. Dotyczy¢ to moze takze szeregu ustug

publicznych swiadczonych przez gmine.
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e Miode osoby z gminy Miedzyrzecz, rozwazajgc zmiane pracy, w zdecydowane] wiekszosci
rozwazajg rowniez zmiane miejsca zamieszkania. Sg grupg wiekowa, ktdra wyrazniej najgorzej

ocenia rozwdj na terenie gminy.

Uwarunkowania zewnetrzne, w tym sytuacja gospodarcza kraju, rozwéj infrastruktury
komunikacyjnej, w tym kolejowej oraz dostep do srodkéw pomocowych, wspieraé¢ beda dalsze

procesy rozwojowe na terenie gminy:

o Nalezy oczekiwaé, iz poprawi sie dostepnosé komunikacyjna przestrzeni gminy Miedzyrzecz
w zakresie oferty komunikacji publicznej, w tym kolejowej. Wptynie to na mozliwos$¢ rozwoju
gospodarczego oraz poprawi atrakcyjnos¢ Miedzyrzecza jako przestrzeni mieszkaniowe;.

e Dostepnosé srodkdw na dalszy rozwdj i modernizacje infrastruktury Gminy wymagac bedzie
konsolidowania dziatan w wymiarach terytorialnych, w tym szczegdlnie partnerstwa
z sgsiednimi samorzgdami.

e Priorytetem rozwoju bedzie m. in. polityka klimatyczna, zwigzana z tzw. Zielonym tadem.
Przejscie na gospodarke niskoemisyjng bedzie istotnym wyzwaniem, roztozonym w czasie,

zaréwno dla gospodarki, podmiotéw publicznych oraz mieszkancow.

Analiza pozwolita na zdefiniowanie kluczowych wyzwan rozwojowych, stojagcych przed Gming
Miedzyrzecz w perspektywie 2030 roku.
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Rysunek 2. Wyzwania rozwojowe Gminy Miedzyrzecz

WYZWANIE 1. Musimy
przystosowac sie do zmian
demograficznych.

WYZWANIE 4. Musimy
»powalczy¢” (zatrzymac)
o mtodych w przestrzeni

gminy.

WYZWANIE 7. Musimy
wzmocnic integracje
terytorialng (rozwing¢
i poprawic dostepnosc
komunikacyjng).

Zrédto: opracowanie wiasne

WYZWANIE 2. Musimy
dostosowac sie do zmian/
kryzysu klimatycznego.

WYZWANIE 5. Musimy
postawi¢ na rozwaj
inteligentny/ rozwigzania
SMART.

WYZWANIE 8. Musimy
ksztattowac i rozwijaé system
edukacji, aby zwiekszat
szanse na sukces na rynku
pracy oraz rozwaj
kreatywnosci.

WYZWANIE 10. Musimy
wzmocni¢ aktywnos¢ na
rynku pracy oraz poprawic
sytuacje grup
marginalizowanych,

w szczegolnosci kobiet.
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WYZWANIE 3. Musimy
podnies¢ konkurencyjnos¢
naszej gospodarki oraz
poprawic jakosé rynku pracy
(wynagrodzen).

WYZWANIE 6. Musimy
wzmochic integracje
spoteczng oraz rozwing¢
ekonomie spoteczng.

WYZWANIE 9. Musimy
jeszcze mocniej zintegrowac
sie w wymiarze
ponadlokalnym, aby lepiej
wykorzysta¢ wzajemne
potencjaty.




4. WIZJA ORAZ CELE ROZWOJU GMINY MIEDZYRZECZ

Wizja jest swoistym wyobrazeniem przysztosci, do ktérej prowadzg kreowane na poziomie lokalnym

i ponadlokalnym dziatania instytucji publicznych i partneréw prywatnych.

Tresc wizji powstata na bazie oczekiwan mieszkancéw oraz uczestnikéow warsztatéw. Wynika z nich,
ze mieszkancy oczekujg w pierwszej kolejnosci bezpieczenstwa, tworzenia mozliwosci do dalszego
inwestowania na terenie gminy (firmy, zabudowa mieszkaniowa), rozwoju infrastruktury drogowej,

ochrony srodowiska, poprawy estetyki i edukacji.

Z kolei liderzy zwracali uwage na potrzebe podjecia szeregu nowych inicjatyw, m. in. zwigzanych

z rozwojem gospodarczym i spotecznym oraz ochrong srodowiska.

Wykres 1. Dziatania, ktére przede wszystkim nalezy finansowa¢ w perspektywie najblizszych lat

Tereny do budowy zabudOV\{ijednorodzinnej; przedsiebiorczos¢ i _ 37%
miejsca pracy
Infrastruktura drogowa _ 24%
Ochrona srodowiska _ 22%

Poprawa estetyki _ 21%

Edukacja _ 20%
Zasoby mieszkaniowe _ 13%
Ochrona zdrowia _ 10%
Sport i rekreacja _ 10%
Kultura - 8%

Infrastruktura wodno-kanalizacyjna - 6%

Opieka spoteczna - 4%

Zrédto: badanie z mieszkaricami
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Rysunek 3. Co nalezy zrobi¢ dla przysztosci Gminy Miedzyrzecz: wyniki pracy warsztatowej nad wizjg gminy

2. Mniej:

zuzycia zasobdéw naturalnych (w tym
wody),

1. Stop dla:
migracji,
niskiej emisji, betonu

hatasu, barier spotecznych,

degradacji Srodowiska. S e S e,

3. Na tym samym poziomie zachowac:
zasoby przyrodnicze i kulturowe,
sie¢ edukacyjng,

zaplecze sportowe.

4. Wiecej:
retencji wody,
turystow,
aktywnosci fizyczne;j,
wspotpracy, np. w zakresie gospodarki odpadami,
fadu przestrzennego,
dobrze ptatnych miejsc pracy,
ustug,
zarobkow,

Sciezek i drég rowerowych,
kierunkoéw ksztatcenia zawodowego,
produktéw lokalnych (wartosci dodanych),
kadr trenerskich dla sportu,

komunikacji publicznej.

5. Nowe w Gminie Miedzyrzecz:
inkubowanie firm i pomystéw,
nowe kierunki ksztatcenia,
uporzadkowany status drég w gminie,

nowe podejscie do zarzadzania rozwojem (partycypacja, wspotpraca),

odda¢ miasto pieszym/ rowerzystom,

turystyka na weekend,
nowa oczyszczalnia Sciekow,
inkubator NGO/ spoteczny,
centrum ustug spotecznych,

wchodnia obwodnica miasta wraz z przeprawg mostowg nad Obrg

Zrédto: warsztaty z liderami
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Praca nad wizjg odbywata sie w trakcie prac warsztatowych z przedstawicielami instytucji gminnych,
liderow spotecznych, uwzgledniajgc potrzeby spoteczne wyrazone w badaniach ankietowych.

W trakcie warsztatéw szukano odpowiedzi na pytania:

e Jak wyobrazamy sobie naszg Gmine w 2030 roku?

e Jaka funkcja bedzie dominujgca w 2030 roku?

e Jaka funkcje rozwiniemy w najwiekszym zakresie w poréwnaniu do 2020 roku?

e Jacy beda nasi mieszkanicy, czym beda sie zajmowaé, w jaki sposéb bedg funkcjonowac
w gminie?

e (o bedzie kluczowym czynnikiem sukcesu (jakie dziatania/ inwestycje)?

Majac na uwadze oczekiwania mieszkancow oraz konsultacje i prowadzone badania, jak tez
wyzwania rozwojowe gminy, zdefiniowano nastepujaca tres¢ wizji rozwoju Gminy Miedzyrzecz dla

perspektywy 2030 roku.

Wizja Gminy Miedzyrzecz:

* Gmina Miedzyrzecz to otwarta, wielopokoleniowa oraz zintegrowana wspodlnota
lokalna. Rozwija sie w oparciu o aktywnos¢ i zaangazowanie spoteczne, w tym
aktywne organizacje pozarzagdowe. Rozwodj gminy jest zrOwnowazony i wspierany
przez rozwiniety system komunikacji publicznej. Integracji spotecznej sprzyja
rozwinieta i tworzona z udziatem mieszkancow oferta czasu wolnego, w tym dostepu

do kultury, sportu i rekreacji.

* Mieszkancy gminy cieszg sie z bliskosci i dostepnosci do przyrody. Gmina na tej bazie
rozwija rowniez oferte turystyczng. Dostepnos¢ i atrakcyjnosc turystyczng gminy
wspiera rozwinieta sie¢ tras i drog rowerowych. Stuzg one w réwnym stopniu
mieszkaricom. Gmina dba o srodowisko i stara sie eliminowa¢ zagroienia dla

przyrody oraz ludzi.

* Gmina rozwija sie z myslg o réznych grupach spotecznych i wiekowych, szczegdlnie
zwraca uwage na potrzeby oséb defaworyzowanych. Otwartosé gminy przejawia sie
stosunkiem do migrantéow, ale tez pomystowoscig i kreatywnoscig, zaréwno

w wymiarze spotecznym jak tez gospodarczym.

* Gmina wykorzystuje swdj potencjat, przede wszystkim kapitatu ludzkiego

i spotecznego, do wzmocnienia aktywnosci gospodarczych, podnoszenia ich
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konkurencyjnosci i innowacyjnosci. Stuzy temu m. in. dobrze rozwiniety system

edukacji, tworzony z myslg o przysztych szansach mtodych ludzi na rynku pracy.

* Mtode osoby dostajg na terenie gminy szanse na dobry start, ktéry umozliwia m. in.
dobrze ptatna praca oraz dostepne i nowoczesne mieszkania. Mtodzi, podobnie jak
inne grupy wiekowe moga korzystac z szerokiej i atrakcyjnej oferty czasu wolnego.
Gmina wspiera w szczegdlny sposéb rodziny z dzie¢mi, tworzac warunki do opieki

i rozwoju najmtodszych.

W strukturze celéw rozwoju wazng role odgrywa misja. Misja jest faktycznie celem nadrzednym
prowadzonej polityki rozwoju lokalnego, odwotuje sie do odbiorcéw dziatan i wskazuje w oparciu

o jakie wartosci powinna by¢ prowadzona.

Misja co do zasady powinna by¢ niezmienna w czasie, gdyz w przypadku dziatania samorzadu lokalnego
niezmienne pozostajg cele jego dziatania, a odbiorcami byli, sg i bedg mieszkarcy. W Strategii Rozwoju

Gminy Miedzyrzecz do 2030 roku okreslono nastepujaca misje:

Misja Gminy Miedzyrzecz:

* Zapewni¢ rozwoj zréownowazony, komplementarny w odniesieniu do potrzeb
wszystkich grup spotecznych i wiekowych oraz w odniesieniu do catej przestrzeni

gminy w oparciu o zaangazowanie spoteczne i otwartos¢.

W tresci misji podkreslone kwestie i wartosci niezmienne dla prowadzenia polityki rozwoju lokalnego,

w tym kwestie zrdwnowazonego rozwoju oraz zasady zaangazowania spofecznego i otwartosci.

Z wizji, misji oraz wyzwan rozwojowych ptyng cele rozwojowe oraz priorytety, ktére nawigzuja do
wymiaru spotecznego, srodowiskowego i gospodarczego. W celach skupiono sie na dwoéch
wymiarach, tj. wymiarze odnoszacym sie do jakosci Zzycia oraz wymiarze odnoszgcym sie do rozwoju

gospodarczego.

W celu 1. Dobre miejsce do zycia ujeto 7 priorytetéw, ktére zwigzane sg jakoscig i dostepnoscig ustug
publicznych oraz dotyczg wymiaru srodowiskowego. W celu 2. Dobre miejsce do biznesu ujeto

priorytety odnoszace sie do zdolnosci kreowania rozwoju gospodarczego.
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Rysunek 4. Cele i priorytety Strategii Rozwoju Gminy Miedzyrzecz 2030

Cele i priorytety

Cel 1. Dobre miejsce do zycia Cel 2. Dobre miejsce dla biznesu

Priorytet 1.1. Gmina dla mtodych

(opieka ztobkowa, mieszkania, praca, czas wolny) Priorytet 2.1. Gmina otwarta na inwestycje

,
\
7
\.

Priorytet 1.2. Gmina dla senioréw

(pomoc spoteczna, zdrowie) Priorytet 2.2. Gmina przedsiebiorcza

,
\
7
\.

Priorytet 1.3. Aktywni mieszkancy (organizacje
pozarzgdowe, gmina bez barier, tozsamosé¢,
otwartos¢ i integracja)

Priorytet 2.3. Gmina dobrych szans na rynku pracy
(edukacja)

Priorytet 1.4. Dobry dostep do oferty czasu

wolnego {kultury, sportu i rozrywki) Priorytet 2.4. Gmina rozwinieta turystycznie

Priorytet 1.5. Jakos$¢ zycia ksztattowana przez
czyste srodowisko i kontakt z przyroda

Priorytet 1.6. Gmina zintegrowana przestrzennie
(drogi, sciezki rowerowe)

Priorytet 1.7. Gmina SMART (otwartos$¢, integracja,
narzedzia IT, kontakt z mieszkaricem)

Poszczegdlne cele oraz priorytety wykazujg sie komplementarnoscig oraz s3 spojne z wyzwaniami

rozwoju gminy Miedzyrzecz.
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Tabela 4. Wyzwania rozwojowe oraz cele i priorytety Strategii Rozwoju Gminy Miedzyrzecz 2030

Wyzwania

rozwojowe Gminy
Miedzyrzecz

1. Musimy
przystosowac sie do
zmian
demograficznych

1.1. Gminadla 1.2. Gmina dla 1.3. Aktywni

mtodych

(+)

seniorow

mieszkancy

(+)

1.4. Dobry
dostep do
oferty
czasu
wolnego

(+)

1.5. Jakos¢
Zycia
ksztattowa
na przez
czyste
Srodowisko
i kontakt z
przyroda

1.6. Gmina
zintegrowa
na
przestrzen
nie

(+)

1.7. Gmina
SMART

2.1. Gmina
otwarta na
inwestycje

2.2. Gmina
przedsiebiorcz dobrych szans

a

(+)

2.3. Gmina

2.4. Gmina
rozwinieta

na rynku pracy turystycznie

2. Musimy
dostosowac sie do
zmian/ kryzysu
klimatycznego

(+)

(+)

3. Musimy podnies¢
konkurencyjnosc
naszej gospodarki

oraz poprawic
jakos¢ rynku pracy

(+)

(+)

4. Musimy
,powalczy¢”
(zatrzymac) o
mtodych w
przestrzeni gminy

(+)

(+)

(+)

5. Musimy postawic
na rozwaj
inteligentny/
rozwigzania SMART

(+)

(+)

(+)

(+)

6. Musimy
wzmocnic integracje
spoteczng oraz
rozwing¢ ekonomie
spoteczng
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1.5. Jakos¢
Zycia

1.4. Dobry 1.6. Gmina
Wyzwania dostep do AT zintegrowa 2.1. Gmina 2.2. Gmina 2.3. Gmina 2.4. Gmina
¥ . 1.1. Gmina dla 1.2. Gmina dla 1.3. Aktywni &P na przez & 1.7. Gmina . R " SR
rozwojowe Gminy . . , oferty na otwarta na |przedsiebiorcz dobrych szans rozwinieta
. mtodych seniorow mieszkancy czyste SMART . . .
Miedzyrzecz czasu 3 . przestrzen inwestycje a na rynku pracy turystycznie
e Srodowisko nie
i kontakt z
przyroda
7. Musimy
wzmocnic integracje
terytorialng
+ + + + + + +
(rozwing¢ i poprawic (+) (+) +) +) +) (+)
dostepnosé
komunikacyjna)
8. Musimy
ksztattowac i
rozwijac system
edukacji, aby +) ) . .

zwiekszat szanse na
sukces na rynku
pracy oraz rozwdj
kreatywnosci

9. Musimy jeszcze
mocniej zintegrowaé
sie w wymiarze
ponadlokalnym, aby (+) (+) (+) (+) (+) + (+) (+) (+)
lepiej wykorzystac
wzajemne
potencjaty
10. Musimy
wzmocnic
aktywnosc¢ na rynku
pracy oraz poprawié
sytuacje grup
marginalizowanych,
w szczegolnosci
kobiet.
Zrédto: opracowanie wtasne, gdzie (+) oznacza powigzania posrednie, + powigzania bezposrednie
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5. PRIORYTETY ORAZ KIERUNKI DZIALtAN ROZWOJU GMINY MIEDZYRZECZ

Struktura hierarchiczna strategii ma swoje rozwiniecie w postaci kierunkow dziatan, ktore przypisane
zostaly do poszczegdlnych priorytetéw. Kierunki dziatan wynikajg bezposrednio z diagnozy,
a ich brzmienie bazuje na zdolnosciach realizacyjnych Gminy. Realizacja kierunkow dziatan przyczyni
sie do osiggniecia obrazu przysztosci nakreslonego w wizji rozwoju. Przy realizacji wybranych projektéw
i przedsiewzie¢ odpowiadajgcych kierunkom dziatan nalezy braé pod uwage ustalenia wpisane w misje.
Czesc wskazanych kierunkéw dziatan bedzie mozliwa do zrealizowania wytgcznie w oparciu o potencjat

wspotpracy ponadlokalnej.

Cel 1. Dobre miejsce do zycia

Priorytet
1.5. Jakos¢
zycia Priorytet
ksztattowana 1.6. Gmina

Priorytet

Priorytet Priorytet Priorytet 1.4. Dobry
1.1. Gminadla | 1.2. Gminadla 1.3. Aktywni dostep do 1.7. Gmina

Priorytet

przez czyste zintegrowana
sSrodowisko i przestrzennie
kontakt z
przyroda

mtodych seniorow mieszkancy oferty czasu SMART

wolnego

Priorytet 1.1. Gmina dla mtodych

Do wyzwan przysztosci Gminy Miedzyrzecz nalezy zaliczy¢ kwestie demografii. Przyszta sytuacja
ekonomiczno-spoteczna gminy zaleze¢ bedzie od potencjatu demograficznego. Niekorzystna struktura
wiekowa, wystepujgca na terenie kraju i réwniez gminy, w duzym stopniu ksztattowaé bedzie
mozliwosci i sposéb prowadzenia polityki rozwoju. Gmina zamierza ,powalczyé o mtodych”,
tj. realizowa¢ komplementarne dziatania z zakresu jakosci zycia oraz aktywnosci gospodarczej, ktére
wzmocnig atrakcyjnos¢ do zamieszkania. W priorytecie 1.1. Gmina dla mtodych ujete zostaty dziatania,
ktére podnosi¢ bedga atrakcyjno$¢ zamieszkania i pozwalac bedg na aktywnos¢ ekonomiczng mtodych.
Gmina zamierza inwestowa¢ w dostepnos$é do mieszkan. Juz dzi§ posiada na tle samorzadéw
z podregionu gorzowskiego wzglednie dobrg dostepnos$¢ do zasobdéw mieszkaniowych. Zamierza
rozwija¢ i wzmacnia¢ ten potencjat. Gmina stawia¢ bedzie na rozwijanie budownictwa
mieszkaniowego, w tym wielorodzinnego, wykorzystujgc potencjat zarowno miasta Miedzyrzecz, jak
tez obszaréw wiejskich. Dazy¢ bedzie do zwiekszania komunalnych zasobéw mieszkaniowych oraz
rozwigzan bazujgcych na budownictwie spotecznym (TBS) oraz w oparciu o rzgdowe programy
dedykowane dla mtodych. Warto dodaé, iz Dnia 16.04.2021 r. zostata zawigzana Spdétka pod nazwg
Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa ,KZN-Zachodni" spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

z siedzibg w Poznaniu, ktérej cztonkiem jest Gmina Miedzyrzecz. Misjg Spotki jest zapewnienie lokali

34



mieszkalnych osobom o $rednich dochodach. W tym celu SIM , KZN - Zachodni" sp. z 0.0. buduje
mieszkania czynszowe i eksploatuje je na zasadach najmu, zgodnie z przepisami ustawy z dnia
26 pazdziernika 1995 r. o niektérych formach popierania budownictwa mieszkaniowego (dalej:
,Ustawa o SIM"). Spétka na terenie gminy zamierza wybudowaé takze budynki wielorodzinne

i przekazac je do wynajmu mieszkaricom gminy.

Gmina stawiaé bedzie rowniez na indywidualne rozwigzania oraz aktywnos¢ deweloperéw, m. in.
poprzez uzbrojenie terendw pod budownictwo mieszkaniowe. Zamierza wdraza¢ preferencyjne
rozwigzania wspierajgce mtode osoby w zamieszkaniu na terenie gminy, np. oferujgc dziatki pod

budownictwo ,,na dobry start”.

Docelowo Gmina wspieraé i promowac bedzie rozwigzania, ktére dostosowane beda do potrzeb rodzin
z dzieémi. Zamierza nadal inwestowa¢ w rozwdj opieki ztobkowej i przedszkolnej. Wazne przy tym
bedzie rozwijanie i ksztattowanie przestrzeni publicznych oraz infrastruktury spotecznej dedykowanej

dla rodzin z dzie¢mi. Te rozwigzania ksztattowaé beda wizerunek gminy przyjaznej rodzinom.

Priorytet 1.2. Gmina dla senioréw

Do wyzwan zwigzanych z demografig nalezy zaliczy¢ w szczegélny sposdb wzrost liczby oséb w wieku
senioralnym. W perspektywie 2030 roku powojenny wyz demograficzny w catosci przejdzie do
kategorii wieku poprodukcyjnego, a osoby urodzone w latach 50-tych XX wieku osiggng wiek
w przedziale 70 80 roku zycia. Zwiekszenie sie liczby oséb w wieku poprodukcyjnym wigze sie rowniez
z ubytkiem ludnosci w wieku produkcyjnym, w tym réwniez pracownikéw m. in. kadr medycznych.
Dochodzi wiec do sprzezenia dwdch negatywnych zjawisk, wzrostu potrzeb wsparcia seniorow
i zmniejszania potencjatu stuzb wspierajgcych lub realizujgcych polityke senioralng. Gmina
Miedzyrzecz kwestie dziatan na rzecz seniorow traktowac bedzie jako rozwigzania strategiczne,
dtugoterminowe. Nalezy bowiem przewidzie¢, iz wysoki odsetek senioréw oraz duza ich liczba utrzyma
sie w gminie w dtugiej perspektywie czasu, tj. nawet do 2050 roku. W tym bowiem czasie do kategorii
poprodukcyjnej przejda rowniez osoby z kolejnego wyzu demograficznego, tj. lat 70-tych i 80-tych XX

wieku.

Majgc na uwadze powyzszg sytuacje gmina wspierac bedzie dostosowanie systemu opieki zdrowotnej
do potrzeb senioréw. Zaktada sie m. in. rozwiniecie ksztatcenia kadr pielegniarskich, tworzenie
infrastruktury opieki nad osobami starszymi, w tym rozwdj mieszkan chronionych wraz opieka

wytchnieniowg oraz poszerzenie zakresu oraz dostepnosci ustug opiekunczych.

Seniorzy to niejednorodna grupa spoteczna. Wsréd tej grupy sg osoby zaréwno potrzebujgce

szczegblnego wsparcia w zakresie opieki, jak tez osoby aktywne, oczekujgce odpowiednich rozwigzan
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i infrastruktury. Gmina dagzy¢ bedzie do rozwoju infrastruktury spotecznej oraz rozwigzan
wspierajgcych aktywnosé srodowisk seniorskich, np. miejsc spotkan, aktywnosci, w tym zakfada sie
utworzenie nowego domu seniora. Wazne bedzie dalsze ksztattowanie przestrzeni publicznych
dedykowanych aktywnosci senioréw. Gmina dazy¢ bedzie do aktywizacji Srodowisk seniorskich m. in.
poprzez integracje miedzypokoleniowq. Zaktada sie, ze wazng role w dziataniach na rzecz senioréw

mogga odgrywac organizacje pozarzadowe.

Gmina zamierza wzmocnic i usprawnié polityke spoteczng, w tym poprzez utworzenie centrum ustug
spotecznych. Centrum stuzyé bedzie rozwojowi i integracji ustug spotecznych organizowanych
i Swiadczonych przez Gmine Miedzyrzecz. Bedzie miejscem, w ktdrych nastgpi petna koordynacja ustug

spotecznych w jednym miejscu, z myslg o wszystkich mieszkaricach gminy.

Priorytet 1.3. Aktywni mieszkancy

Gmina Miedzyrzecz jako jeden z najwazniejszych czynnikdw sukcesu w realizacji dziatan rozwojowych,
w tym zatozen Strategii rozwoju, postrzega wzrost aktywnosci i zaangazowania mieszkancow.
W zwigzku z tym Gmina zamierza postawic¢ na dalszy rozwdj partycypacyjnego modelu zarzadzania
rozwojem lokalnym. W gminie Miedzyrzecz coraz wiekszg role w kreowaniu rozwoju odgrywaja
organizacje pozarzgdowe, spoteczne, grupy nieformalne. Wazng role petnig rowniez kluby i organizacje
sportowe. Istotne znaczenie w zyciu lokalnym odgrywajg réwniez szkoty. Gmina dazy¢ bedzie do
dalszego rozwoju aktywnosci spotecznej, realizowanej zaréwno poprzez dziatania bezposrednie jak tez
posrednie, wspierajgc kluczowych partneréw, w tym organizacje pozarzgdowe. Wsparcie dla
organizacji pozarzagdowych zapewniaé bedzie m. in. utworzony inkubator organizacji pozarzagdowych,
ktéry bedzie réwniez swoistym integratorem potencjatu pozarzadowego. Szczegdlnie wazne dla
wzmochienia potencjatu organizacji pozarzadowych, spotecznych i sportowych bedzie wspieranie
rozwoju kadr, ktére réwniez doswiadczajg problemédw demograficznych, np. braku nastepcéw,
wolontariuszy, czy tez deficytu kadr trenerskich w przypadku klubdw sportowych. Gmina zamierza
rozwing¢ mechanizmy ekonomii spotecznej, ktére pozwolg wspiera¢ osoby zagrozone ubdstwem
i wykluczeniem spotecznym. W tym celu zamierza postawic¢ na rozwdj oparty na potencjale produktow
i ustug lokalnych, w ten sposdb wspierajgc réwniez rozwdj bazujgcy na wewnetrznym potencjale.
Gmina poprzez Osrodek Pomocy Spotecznej w Miedzyrzeczu, prowadzi¢ bedzie polityke spoteczng
w oparciu o zdefiniowane cele ikierunki dziatan, przyjete w strategii rozwigzywania probleméw

spotecznych.

Waznym dziataniem, ktére bedzie systematycznie realizowane, bedzie poprawa dostepnosci, w tym
likwidacja barier np. architektonicznych. Gmina dazy¢ bedzie do zbierania wiedzy nt. istniejgcych

barier, utrudniajgcych aktywnosé mieszkancow.
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Coraz istotniejszg role w rozwoju spofeczno-gospodarczym na terenie gminy odgrywajg przybyli
w celach gtéwnie ekonomicznych migranci. Gminie zalezy na tym, aby osoby, ktére zamieszkaty
i pracujg w regionie, czuty sie dobrze przyjete przez lokalng spotecznos¢. Gmina dazy¢ bedzie do
aktywnej integracji migrantéw, czesto oséb o odmiennej kulturze, poprzez dziatania kulturalne,

edukacyjne, jak tez nauke jezyka polskiego.

Gmina dazy¢ bedzie do integracji spotecznej mieszkancédw, w tym poprzez rozwdj infrastruktury, np.
miejsc spotkan, jak tez dziatania skierowane do réznych grup spotecznych i wiekowych. Wazne przy
tym bedzie ksztattowanie tozsamosci lokalnej, np. poprzez lekcje historii lokalnej, ktéra pozwoli
budowac¢ wiez emocjonalng z miejscem zamieszkania. Ksztattowanie tozsamosci wspierane bedzie
przez swiadomie realizowang promocje gminy, w oparciu o marke, w tym system identyfikacji

wizualnej wraz logotypem.

Priorytet 1.4. Dobry dostep do oferty czasu wolnego

Gmina i instytucje oraz organizacje pozarzgdowe i spoteczne ksztattujg atrakcyjng oferte kulturalna.
Warto podkreslié, iz Gmina Miedzyrzecz inwestowata m. in. w infrastrukture kultury. Niemniej jednak
nalezy zwrdci¢c uwage na duzg dynamike przemian spotecznych, w tym rdéwniez zjawisk
demograficznych, ktdre réwniez wptywajg na sposéb realizacji polityki kulturalnej, czy tez szerzej
ksztattowanie oferty czasu wolnego. Konieczna jest ciggta ewaluacja i dostosowanie oferty kulturalnej
do potrzeb réinych grup wiekowych, jak réowniez state pobudzanie aktywnosci kulturalnej
mieszkancow. Istotne zasoby do rozwoju i ksztattowania czasu wolnego bazujg na wewnetrznych
potencjatach gminy. Przede wszystkim mozna jeszcze wzmocni¢é wykorzystanie zasobdéw
przyrodniczych, jak rowniez dziedzictwa kulturowego i historii lokalnej oraz regionalnej. Te dziatania
stuzy¢ bedg réwniez integracji spotecznej. Szczegdlng uwage w kreowaniu rozwigzan czasu wolnego
nalezy poswieci¢ dzieciom i mtodziezy, majac na wzgledzie m. in. budowe tozsamosci i ocene jakosci
zycia na terenie gminy przez mtodych mieszkancéw. Jest ona wazna m. in. ze wzgledu na przyszte
wybory miejsca zamieszkania. Zaktada sie wiec tworzenie miejsc rekreacji dla dzieci i mtodziezy, np.
parkéw linowych, skate parkéw, pump trackow oraz ksztattowanie przestrzeni i miejsc wspierajgcych

aktywnosé oséb mtodych, w tym wspieranie oddolnych inicjatyw mtodziezowych.

Priorytet 1.5. Jakosc zycia ksztattowana przez czyste srodowisko i kontakt z przyroda

Gmina Miedzyrzecz charakteryzuje sie wzglednie dobrym stanem srodowiska, co zwigzane jest m. in.
z potozeniem w obrebie przestrzeni o wysokich walorach przyrodniczych, nieduzg koncentracjg
dziatalnosci ucigzliwych dla $rodowiska, duzg lesistosciag. Gmina posiada dobrze rozwinietg

infrastrukture techniczng, w tym zwigzang z gospodarkg wodno-sciekowg i gospodarkg odpadami.
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W perspektywie 2030 roku Gmina zamierza faktycznie dokonczy¢ kanalizacje catej swojej przestrzeni.

Czeka jg rowniez dalsza ewolucja systemu gospodarki odpadami.

Pomimo dobrego stanu srodowiska gmine dotykajg wybrane problemy srodowiskowe. Nalezg do nich
m. in. kwestie jakosSci powietrza, problemy z hatasem, ktére w szczegdlny sposdb koncentrujg sie
w przestrzeni miejskiej Miedzyrzecza. Gmina dazy¢ bedzie do ograniczania niskiej emisji, w tym
poprzez dziatania realizowane przez instytucje publiczne oraz wsparcie oséb prywatnych w zakresie
systemow grzewczych oraz odcigzenie z ruchu pojazdédw centrum Miedzyrzecza. Komplementarnie do
tych dziatan zamierza zwiekszaé zasieg sieci cieptowniczej, w tym systematycznie bedzie podtgczac do
sieci budynki wielorodzinne. Ograniczanie niskiej emisji, w szczegdlnosci w centrum Miedzyrzecza,
zwigzane bedzie z wyprowadzeniem ruchu komunikacyjnego z tej czesci miasta oraz wspieranie

rozwoju niskoemisyjnej komunikacji publicznej.

Kwestie dostosowania sie do zmian klimatycznych wymuszaé¢ beda poszukiwanie i stosowanie
rozwigzan z zakresu odnawialnych Zrédet energii, w tym takich, ktére bedzie mozna wykorzysta¢ na

potrzeby energetyczne gminy.

Majac na wzgledzie przystosowanie sie do zmian klimatycznych Gmina dazy¢ bedzie do wzmocnienia
potencjatu retencyjnego swojej przestrzeni, w tym poprzez zwiekszenie zdolnosci do zatrzymania wéd

opadowych.

Waznym aspektem dziatan na rzecz ochrony srodowiska bedzie edukacja ekologiczna. Pozwoli ona
efektywniej wdrazaé szereg rozwigzan i dziatan, m. in. z zakresu gospodarki odpadami, rozwoju
odnawialnych zrédet energii, czy tez zachowania biordznorodnosci. Edukacja ekologiczna budowac
bedzie kapitat spoteczny dla zmian na rzecz sSrodowiska oraz realizowac projekty na rzecz srodowiska,

np. takie jak ogrody kieszonkowe.

Aspekt Srodowiskowy w Strategii rozwoju bedzie zwigzany z zachowaniem krajobrazu i podnoszeniem
estetyki przestrzeni gminy, realizowanych np. poprzez porzgdkowanie gospodarki odpadami (chowane

Smietniki), utrzymanie czystosci na posesjach i przestrzeniach publicznych.

Priorytet 1.6. Gmina zintegrowana przestrzennie

Atutem gminy Miedzyrzecz jest korzystne potozenie wzgledem waznych szlakow komunikacyjnych
kraju. Przebieg waznych drdg, w tym bliskos$¢ skrzyzowania drogi ekspresowej S3 oraz autostrady A2
wplywa na atrakcyjnosé inwestycyjng, logistyczng i komunikacyjng, zaréwno w ujeciu powigzan
miedzynarodowych, krajowych jak tez regionalnych, np. zwigzanych z dostepnoscig do stolic regionu
Gorzowa Wielkopolskiego i Zielonej Géry. Atutem gminy jest takze policentryczny uktad osadniczy oraz

gesta sie¢ drdég taczacych poszczegdlne miejscowosci w gminie. Kluczowe znaczenie dla wewnetrznego
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uktadu komunikacyjnego posiada system drogowy w obrebie i sgsiedztwie Miedzyrzecza. Gmina dgzy¢
bedzie do usprawnienie systemu komunikacji drogowej w obrebie Miedzyrzecza, w tym poprzez
budowe wschodniej obwodnicy miasta wraz z przeprawag mostowg nad rzekg Obrg oraz przebudowe
mostu nad Obrg przy Osiedlu Kasztelaiskim. Wazne, w szczegdlnosci dla mieszkaincow obszaréw
wiejskich, bedzie dazenie do poprawy stanu nawierzchni i parametréw drég na terenie gminy.
Dziatanie to realizowane bedzie we wspdtpracy z Powiatem Miedzyrzeckim. Gmina realizowac bedzie
dziatania na rzecz poprawy bezpieczenstwa w ruchu drogowych, w tym poprzez bezpieczne przejscia
dla pieszych. Dla mieszkancéw centrum Miedzyrzecza wazne bedzie kontynuowanie porzgdkowania

polityki parkingowej.

Myslac o integracji przestrzennej, w tym w wymiarze ponadlokalnym, nie mozna poming¢ potencjatu
rozwoju sieci i pofaczen kolejowych. Gmina wspiera¢ bedzie dziatania prowadzone w wymiarze

ponadlokalnym, ktdre pozwolg wdrozy¢ rozwigzania komunikacyjne w oparciu o sie¢ kolejows.

Coraz wazniejszg role w systemie komunikacyjnym gminy oraz gmin sgsiednich odgrywajg drogi
i Sciezki rowerowe. Mogg byc one nie tylko elementem atrakcyjnosci turystycznej ale réwniez waznym
elementem nisko lub zeroemisyjnej komunikacji. Gmina dazy¢ bedzie do systematycznego rozwijania

spdjnego, zintegrowanego ponadlokalnie i funkcjonalnie systemu drég i sciezek rowerowych.

Priorytet 1.7. Gmina SMART

Wymiar SMART w polityce rozwoju Gminy Miedzyrzecz oznaczac bedzie dgzenie do wykorzystania
rozwigzan inteligentnych w szczegdlnosci w zarzadzaniu Gming oraz w komunikacji z mieszkaricami, co
wspiera¢ bedzie partycypacyjny model zarzgdzania. Gmina stawia¢ bedzie na wdrazanie i rozwdj
e-ustug oraz dazy¢ bedzie do podnoszenie dostepnosci administracji dla mieszkancéw i innych
odbiorcow. Rozwigzania SMART wdrazane bedg takze w placéwkach i jednostkach gminnych, m. in.
w szkotach. Gmina Miedzyrzecz chce by¢ lepiej przygotowana na zjawiska kryzysowe, w tym
wydarzenia, ktére wptywajg na sposéb prowadzenia m. in. zaje¢ w szkotach. Dlatego rozwijaé bedzie
zdolnosci szkét do prowadzenia nauki w formie zdalnej, przy wykorzystaniu narzedzi

teleinformatycznych.

Gmina zamierza prowadzi¢ rowniez edukacje spotecznosci w zakresie wykorzystywania narzedzi

e-ustug i e-administracji. W tym celu zamierza prowadzi¢ juz edukacje dzieci.

Duzy potencjat wykorzystania rozwigzan inteligentnych zwigzany jest z wymiarem komunikacji
i transportu, m. in. poprzez budowe systemdw zarzgdzania i monitorowania ruchu pieszego i kotowego

oraz informacji parkingowe;j.
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Tabela 5. Priorytety i dziatania ujete w celu 1. Dobre miejsce do zycia

1.1.1. Rozwdj opieki ztobkowej (nowy obiekt 72 miejsc, podwoi
liczbe miejsc).
1.1.2. Rozwdj opieki przedszkolnej (budowa nowego obiektu
w Miedzyrzeczu, 150 miejsce).
1.1.3. Wspieranie i rozwijanie budownictwa mieszkaniowego,
. . w tym zasobow komunalnych, TBS, mieszkan dla mtodych.
Priorytet 1.1. Gmina dla mtodych
1.1.4. Uzbrojenie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe.
1.1.5. Rozwijanie i wdrazanie preferencyjnych rozwigzan
wspierajgcych mtodych w zamieszkaniu na terenie gminy, np.
dziatki na dobry start.
1.1.6. Rozwijanie i ksztattowanie przestrzeni publicznych oraz
infrastruktury spotecznej dedykowanej dla rodzin z dzie¢mi.
1.2.1. Rozwiniecie ksztatcenia kadr pielegniarskich, przy
wspotpracy z Powiatem Miedzyrzeckim.
1.2.2. Rozwdj infrastruktury spotecznej oraz rozwigzan
wspierajgcych aktywnos¢ srodowisk seniorskich, np. miejsc
spotkan, aktywnosci, w tym utworzenie nowego domu seniora.
1.2.3. Tworzenie infrastruktury opieki nad osobami starszymi,
wtym rozwéj mieszkan chronionych wraz z opieka
Priorytet 1.2. Gmina dla senioréw wytchnieniowa.
1.2.4. Rozwdj przestrzeni publicznych  dedykowanych
aktywnosci seniorow.
1.2.5. Poszerzenie zakresu oraz dostepnosci ustug opiekunczych.
1.2.6. Wspieranie integracji miedzypokoleniowe;j.
1.2.7. Wspieranie organizacji pozarzadowych i spotecznych
dziatajacych na rzecz senioréw.
1.2.8. Utworzenie centrum ustug spotecznych.
1.3.1. Wsparcie dziatalnosci oraz potencjatu organizacji
pozarzgdowych, w tym poprzez utworzenie inkubatora
pozarzgdowego.
1.3.2. Wspieranie rozwoju i aktywnosci klubow i organizacji
sportowych, jako waznych partneréw rozwoju spotecznego
gminy.
1.3.3. Wspieranie rozwoju kadr organizacji pozarzadowych,
spotecznych, klubéw sportowych.
. _ ; 1.3.4. Rozwéj ekonomii spotecznej, w tym bazujacej na lokalnych
Priorytet 1.3. Aktywni mieszkarncy . .
potencjatach i produktach.
1.3.5. Prowadzenie dziatan z zakresu pomocy spotecznej
W oparciu o strategie rozwigzywania probleméw spotecznych.
1.3.6. Likwidacja barier w dostepnosci, w tym prowadzenie
audytéw dostepnosci.
1.3.7. Aktywna integracja migrantéw, w tym poprzez dziatania
kulturalne, edukacyjne, nauke jezyka polskiego.
1.3.8. Rozwdj marki gminy, w tym opracowanie systemu
identyfikacji wizualnej wraz z logo.
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1.3.9. Wspieranie integracji spotecznej mieszkancéw gminy,

w tym poprzez rozwdj infrastruktury, np. miejsc spotkan.

1.3.10. Ksztattowanie tozsamosci lokalnej, np. poprzez lekcje

historii lokalnej.

1.4.1. Rozwdj oferty kulturalnej dostosowanej do potrzeb

réznych grup wiekowych.

1.4.2. Pobudzanie aktywnosci kulturalnej, w tym na obszarach

wiejskich.

1.4.3. Rozwdéj miejsc aktywnosci i rekreacji, bazujgcych na

lokalnych zasobach przyrodniczych, kulturowych,
Priorytet 1.4. Dobry dostep do oferty krajobrazowych, w tym tworzenie ,otwartych basenéw”

czasu wolnego i kgpielisk, budowa kompleksu rekreacyjno-wypoczynkowego na

terenie bytego stadionu w Obrzycach.

1.4.4. Tworzenie miejsc rekreacji dla dzieci i mtodziezy, np.

parkow linowych, skate parkéw, pump trackow.

1.4.5. Ksztattowanie przestrzeni i miejsc wspierajacych

aktywnos¢ oséb mtodych, w tym wspieranie oddolnych inicjatyw

miodziezowych.

1.5.1. Kontynuowanie i dokoniczenie budowy kanalizacji

sanitarnej gminy.

1.5.2. Podnoszenie estetyki przestrzeni gminy, np. poprzez

porzagdkowanie gospodarki odpadami (chowane $mietniki),

utrzymanie czystosci i tadu przestrzennego.

1.5.3. Zwiekszanie zasiegu sieci cieptowniczej, w tym

systematyczne podtgczanie do sieci budynkow wielorodzinnych

oraz modernizacja sieci cieptowniczych kanatowych na

preizolowane.

1.5.4. Ograniczanie niskiej emisji, w tym poprzez dziatania

realizowane przez instytucje publiczne oraz wsparcie osdb

prywatnych w zakresie systemow grzewczych oraz odcigzenie

zruchu pojazdéw centrum Miedzyrzecza, w tym likwidacja

Priorytet 1.5. Jako$¢ zycia ksztattowana  nieefektywnego zZrédfa ciepta — w 6 gminnych kottowni
przez czyste srodowisko i kontakt z opalanych weglem i budowa odnawialnych Zrddta ciepta -
przyroda gazowego z kogeneracja lub pompy ciepta z instalacjg

fotowoltaiczng, termomodernizacja budynkéw uzytecznosci
publicznej wraz z montazem.

1.5.5. Wspieranie rozwoju niskoemisyjnej komunikacji
publicznej, w szczegdlnosci w obrebie miasta.

1.5.6. Rozwijanie potencjatu odnawialnych zrédet energii, w tym
na potrzeby energetyczne gminy, m. in. poprzez montaz OZE na
budynkach uzytecznosci publicznej.

1.5.7. Prowadzenie edukacji ekologicznej.

1.5.8. Rozwoj terendw zielonych oraz miejsc charakteryzujgcych
sie duzg bioréznorodnoscig, np. ogrodéw kieszonkowych.

1.5.9. Wzmocnienie potencjatu retencyjnego przestrzeni gminy,
w tym poprzez zwiekszenie zdolnosci do zatrzymania wod
opadowych.
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1.6.1. Usprawnienie systemu komunikacji drogowej w obrebie
Miedzyrzecza, w tym budowa wschodniej obwodnicy miasta
wraz z przeprawg mostowg nad rzekg Obrg, przebudowa mostu
nad Obra przy Osiedlu Kasztelarnskim.
1.6.2. Poprawa stanu nawierzchni i parametréw drég na terenie
gminy, w tym we wspoétpracy z Powiatem Miedzyrzeckim.
1.6.3. Poprawa bezpieczeistwa w ruchu drogowych, w tym
poprzez bezpieczne przejscia dla pieszych.

Priorytet 1.6. Gmina zintegrowana : = e

przestrzennie 1.6.4. Porzgdkowanie systemu parkingowego, w szczegdlnosci
w centrum Miedzyrzecza oraz w odniesieniu do rozwoju miejsc
przesiadkowych.
1.6.5. Dazenie do uporzadkowania wiascicielskiego drég na
terenie gminy.
1.6.6. Wspieranie dziatan w zakresie rozwoju funkcjonalnego
systemu komunikacji publicznej, w tym w oparciu o rozwdj
potaczen kolejowych (np. Magistrala Zachodnia).
1.6.7. Rozwijanie spojnego systemu drdg i Sciezek rowerowych.
1.7.1. Rozwdj e-ustug oraz podnoszenie dostepnosci
administracji.
1.7.2. Wspieranie zdolnosci szkét do realizacji nauki w formie
Priorytet 1.7. Gmina SMART zdalnej i przy wykorzystaniu narzedzi teleinformatycznych.
1.7.3. Rozwdj inteligentnych narzedzi zarzgdzania komunikacja.
1.7.4. Wprowadzanie do nauki w szkotach elementow e-ustug,
lekcji e-administracji.
Zrédto: opracowanie wtasne

Cel 2. Dobre miejsce dla biznesu

Priorytet
2.1. Gmina otwarta na
inwestycje

Priorytet Priorytet
2.3. Gmina dobrych szans na 2.4. Gmina rozwinieta
rynku pracy turystycznie

Priorytet
2.2. Gmina przedsiebiorcza

Priorytet 2.1. Gmina otwarta na inwestycje

Gmina Miedzyrzecz dzieki m. in. korzystnej lokalizacji stata sie domem dla konkurencyjnych dziatalnosci
gospodarczych. Firmy z terenu gminy w ciggu ostatnich lat zwiekszaty zatrudnienie, przyciggaty rowniez
na teren gminy nowych mieszkancéw, w tym migrantow spoza Unii Europejskiej. Otwartos¢ Gminy
Miedzyrzecz na inwestycje oznacza, ze na terenie gminy nadal tworzone bedg warunki do lokowania
nowych bizneséw. Warto podkresli¢, iz Zachodnia Polska, w tym wojewddztwo Ilubuskie
systematycznie poprawiac bedzie swojg konkurencyjno$é, m. in. poprzez inwestycje komunikacyjne
oraz inwestycje w kapitat ludzki. Jest rowniez regionem bezposrednio sgsiadujgcym z Niemcami. Gmina

zamierza wykorzysta¢ atuty rozwojowe regionu, posiadany zasdb terenéw inwestycyjnych oraz
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ukierunkowang na potrzeby inwestoréw polityke wsparcia. Gmina Miedzyrzecz dazy¢ bedzie do
powiekszania i aktualizacji miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego. Podnosi¢ bedzie
atrakcyjnosé do inwestowania na swoim terenie poprzez poprawe dostepnosci komunikacyjnej do
terendw inwestycyjnych oraz budowe nowych drég, jak np. obwodnicy. Aktywnie promowaé potencjat
do inwestowania na terenie gminy i wspierac bedzie inwestoréw poprzez Centrum Obstugi Inwestora.
Wazna dla gminy bedzie stata wspodtpraca z przedsiebiorcami, ktéra pozwoli stuchac ich gtosu
i dostosowywac swoje dziatania do ich potrzeb. Gmina zamierza wykorzystac¢ narzedzia partnerstwa
publiczno-prywatnego do rozwoju gospodarczego na swoim terenie. Nie bez znaczenia dla lokowanie

inwestycji bedzie rowniez ksztattowanie systemu edukacji oraz przyjazna postawa wobec migrantow.

Priorytet 2.2. Gmina przedsiebiorcza

Rozwdj gospodarczy na terenie gminy realizowany bedzie nie tylko poprzez duzych inwestoréw, ale
takze w oparciu o potencjat lokalnej przedsiebiorczosci. Gminie zalezy na tym, aby nadal ksztattowac
przedsiebiorczos¢ wsréd swoich mieszkancéw. Zamierza w tym celu zintensyfikowaé wspédtprace
z instytucjami otoczenia biznesu, np. Gorzowskim Osrodkiem Technologicznym, ktéra ukierunkowana
bedzie na rozwdj nowych firm, inkubacje, promocje przedsiebiorczosci, czy tez rozwdj ekonomii
spotecznej. Priorytetowo traktowana bedzie powszechna edukacja z zakresu przedsiebiorczosci.
Szczegdlny potencjat dla rozwoju przedsiebiorczosci Gmina postrzega w specyficznych produktach
i ustugach lokalnych. Gmina wspieraé¢ bedzie rozwdj kanatéw i narzedzi sprzedazy produktéw

lokalnych, np. poprzez przebudowe targowiska miejskiego.

Priorytet 2.3. Gmina dobrych szans na rynku pracy

Gmina Miedzyrzecz dazy¢é bedzie do zwiekszania szans na dobry start w zyciu zawodowym mtodych
0s6b. W tym celu, przy wspdtpracy z Powiatem Miedzyrzeckim, wspieraé bedzie rozwdj szkolnictwa
zawodowego, ktére dostosowane bedzie do potrzeb lokalnego rynku pracy, czego przyktadem jest
powrdt do ksztatcenia kadry pielegniarskiej. Wazina bedzie réwniez edukacja na rzecz
przedsiebiorczosci, ktéra powinna by¢ prowadzona juz od najmtodszych lat. Prowadzenie edukacji
z zakresu przedsiebiorczosci wymaga wspodtpracy z organizacjami i instytucjami wyspecjalizowanymi w
tym zakresie, np. z instytucjami otoczenia biznesu, organizacjami pozarzagdowymi, organizacjami
pracodawcow, czy tez przedsiebiorcami. Sposobem na budowanie postaw przedsiebiorczych bedzie
rowniez aktywnosc spoteczna. Wazng role w ksztatceniu na rzecz przedsiebiorczosci odgrywac bedg
miedzyrzeckie szkoty. Kluczowe wydaje sie m. in. podnoszenie kompetencji matematycznych
i informatycznych oraz jezykowych w szkotach, w tym poprzez rozwdj zaplecza dydaktycznego oraz
zajecia pozalekcyjne. Gmina dazy¢ bedzie do zaktywizowania przedsiebiorcéw w dziatania edukacyjne

na rzecz mieszkancéw, m. in. poprzez stosowanie przez przedsiebiorcéw narzedzi spotecznej
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odpowiedzialnosci biznesu na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci i podnoszenia szans rozwoju mtodych

0so6b.

Priorytet 2.4. Gmina rozwinieta turystycznie

Gmina Miedzyrzecz zamierza rozwijac turystyke jako jedng z lokalnych specjalizacji gospodarczych. Na
terenie gminy zlokalizowana jest jedna z najwazniejszych i najbardziej rozpoznawalnych atrakgji
turystycznych wojewddztwa lubuskiego, tzw. Miedzyrzecki Rejon Umocniony. Jednocze$nie gmina
posiada szereg innych atutéw, ktdre umozliwiajg rozwdj funkcji turystycznej. Sg to m. im.
uwarunkowania przyrodnicze, w tym znaczna lesistos¢, wystepowanie jezior oraz rzeka Obra, jeden
z ciekawszych w kraju szlakéw turystyki kajakowej. Potencjat dla rozwoju turystki zwigzany jest takze z
dziedzictwem kulturowym, w tym ciekawg historig i zabytkami. Gmina Miedzyrzecz dazy¢ bedzie do
rozwoju oferty turystycznej, integrujac jg wewnetrznie oraz w ujeciu funkcjonalnym. Wazne przy tym
bedzie wzmocnienie potencjatu ustugowego centrum Miedzyrzecza, majagc na uwadze m. in.

dziedzictwo kulturowe miasta, ale rdwniez potencjat komunikacyjny miasta (m. in. rozwaj kolei).

Gmina zamierza mocniej wykorzysta¢ atuty dziedzictwa kulturowego, m. in. poprzez utworzenie
Lubuskiego Muzeum Pozarnictwa oraz wyeksponowanie historii, np. Zydéw z Miedzyrzecza. Rozwdj
turystyki aktywnej bazowac¢ bedzie na lokalnym i ponadlokalnym potencjale przyrodniczym, w tym
zwigzanym z turystykg rowerowg, pieszg, wodng. Zaktada sie dalszg modernizacje i rozwdj atrakcji

turystycznych gminy, w tym réwniez muzeum fortyfikacji oraz nietoperzy.

Dla skutecznej komunikacji z turystami wazne bedzie sieciowanie i promocja atrakcji turystycznych
gminy oraz w ujeciu funkcjonalnym, w tym na bazie wspodtpracy ponadlokalnej, przy wykorzystaniu
interaktywnych narzedzi. Rozwdj matej infrastruktury turystycznej wspiera¢ bedzie dostepnosc¢ do
miejsc i przestrzeni atrakcyjnych turystycznie. Wazne przy tym bedzie poszukiwanie i rozwijanie
wyrdznikdw bazujgcych na produktach i ustugach lokalnych, pozwalajgcych petniej ksztattowac

Swiadomos¢ marki turystycznej gminy.

Tabela 6. Priorytety i dziatania ujete w celu 2. Dobre miejsce dla biznesu

2.1.1. Tworzenie i aktualizacja miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego.
2.1.2. Przebudowa drég dojazdowych do terendéw
. . inwestycyjnych.
Priorytet 2.1. Gmina otwarta na . . . .

. . 2.1.3. Wykorzystanie potencjatu utworzonej obwodnicy do

inwestycje . . L.
ksztattowania oferty inwestycyjne;j.
2.1.4. Wspotpraca przy promocji gminy, w tym poprzez Centrum
Obstugi Inwestora.

2.1.5. Wzmocnienie wspodtpracy z przedsiebiorcami.
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2.1.6. Wykorzystanie narzedzi partnerstwa publiczno-
prywatnego do rozwoju gospodarczego na terenie gminy.
2.2.1. Wspdtpraca =z instytucjami otoczenia biznesu
(np. Gorzowski Osrodek Technologiczny), ukierunkowana na
rozwdj nowych firm, inkubacje, promocje przedsiebiorczosci,
rozwoj ekonomii spoteczne;j.
Priorytet 2.2. Gmina przedsiebiorcza : — —
2.2.2. Edukacja z zakresu przedsiebiorczosci.
2.2.3. Wzmocnienie i rozwdj kanatéw i narzedzi sprzedazy
produktéw lokalnych, w tym poprzez przebudowe targowiska
miejskiego.
2.3.1. Wsparcie rozwoju szkolnictwa zawodowego na terenie
gminy i powiatu miedzyrzeckiego, dostosowanego do potrzeb
lokalnego rynku pracy.
2.3.2. Edukacja na rzecz przedsiebiorczosci, prowadzona od
przedszkola.
2.3.3. Wsparcie dziatan wspierajacych rozwoj przedsiebiorczosci
Priorytet 2.3. Gmina dobrych szans na prowadz'onyc'h przez wyspec!'aliz'owane instytucje, np. inSthqu:e
rynku pracy otoczenia ,blznesu, 'or'ganl%aqe pozarzadowe, organizacje
pracodawcow, przedsiebiorcow.
2.3.4. Podnoszenie kompetenc;ji matematycznych
i informatycznych oraz jezykowych w szkotach, w tym poprzez
rozwaj zaplecza dydaktycznego, zajecia pozalekcyjne.
2.3.5. Wykorzystanie narzedzi spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu w ksztattowaniu edukacji na rzecz przedsiebiorczosci
i podnoszenia szans rozwoju mtodych osdb.
2.4.1. Wzmocnienie potencjatu  ustugowego centrum
Miedzyrzecza, w tym poprzez ozywienie centrum.
2.4.2. Rozwdj oferty kulturalnej bazujgcej na lokalnym
potencjale, w tym utworzenie Lubuskiego Muzeum Pozarnictwa,
wyeksponowanie historii, np. Zydéw z Miedzyrzecza.
2.4.3. Rozwdj turystyki aktywnej, bazujgcej na lokalnym
i ponadlokalnym potencjale przyrodniczym, w tym turystyki
rowerowej, pieszej, wodnej.
Priorytet 2.4. Gmina rozwinieta 2.4.4. Modernizacja i rozwaj atrakcji turystycznych gminy, w tym
turystycznie muzeum fortyfikacji oraz nietoperzy.
2.4.5. Sieciowanie i promocja atrakcji turystycznych gminy oraz
w ujeciu funkcjonalnym, w tym na bazie wspotpracy
ponadlokalnej, przy wykorzystaniu interaktywnych narzedzi.
2.4.6. Rozwoj matej infrastruktury turystycznej, wspierajacej
dostepnos¢ do miejsc i przestrzeni atrakcyjnych turystycznie, np.
parkingdw, miejsc odpoczynku.
2.4.7. Wspieranie rozwoju i sprzedazy produktéw oraz ustug
lokalnych.
Zrédto: opracowanie wtasne
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6. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY

6.1. Zatozenia struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy w kontekscie ustalen
Strategii Rozwoju Gminy Miedzyrzecz 2030

Miedzyrzecz to gmina miejsko — wiejska, potozona na terenie powiatu miedzyrzeckiego,
w wojewddztwie lubuskim, w odlegtosci ok. 70 km od granicy z Niemcami. Teren gminy zajmuje faczna
powierzchnie 315,32 km?2. Od pdtnocy graniczy z gming Przytoczna, od wschodu z gminami Trzciel

i Pszczew, od zachodu z gminami Bledzew i Sulecin, a od potudnia z gminami Lubrza i Swiebodzin.

Mapa 1. Potozenie Gminy Miedzyrzecz
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Zrédto: opracowanie wtasne

W sktad gminy wchodzg miasto Miedzyrzecz i 19 sotectw. Miedzyrzecz jest najwiekszym miastem
gminy oraz siedzibg wtadz powiatowych i gminnych. Tereny wiejskie zajmuja tacznie obszar 305 km?,

tereny miejskie za$ 10 km?.

Strukture osadniczg gminy tworzy miasto Miedzyrzecz, uzupetniony przez osrodki wiejskie

podstawowe: Bobowicko, Bukowiec Gorzyca, Kursko, Katawa, Kalsko oraz pozostate wsie, wchodzace
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w sktad sotectw: Bobowicko, Bukowiec, Gorzyca, Kalsko, Katawa, Keszyca Lesna, Kuligowo, Kursko,

Kuznik, Pieski, Pniewo, Szumiaca, Swiety Wojciech, Wysoka, Wyszanowo, Zétwin.

Przez obszar Gminy Miedzyrzecz przebiegajg: droga krajowa nr S3 relacji Szczecin — Gorzow
Wielkopolski — Zielona Gdora — Nowa Sél, droga wojewddzka nr 137 relacji Stubice — Sulecin —
Miedzyrzecz — Trzciel 17 drég powiatowych. Kilkanascie kilometréw na potudnie od miasta przebiega
autostrada A2, a najblizszy dostep do niej stanowi wezet Jordanowo, zlokalizowany 15 km na potudnie

od centrum Miedzyrzecza (na potgczeniu autostrady A2 z drogg ekspresowg S3).

Dwie gtéwne arterie komunikacyjne miasta stanowia: dawna droga krajowa nr 3, obecnie droga
gminna (ulice: Kazimierza Wielkiego i Mieszka |) oraz droga wojewddzka nr 137 (ulice: Zachodnia,

Mtynska, Rynek, 30 Stycznia, Poznarska), przecinajace sie na gtéwnym skrzyzowaniu w Miedzyrzeczu.

Legenda

Granica gminy Miedzyrzecz
Obszar zurbanizowany
miasta Miedzyrzecz

@ Miejscowosci na terenie gminy
&= Drogi ekspresowe i autostrady
- === Drogi krajowe
i Drogi wojewadzkie
= Drogi pozostate
—+—+ Linie kolejowe
=es Projektowana obwodnica

Mapa 2. Uktad komunikacyjny oraz osadniczy gminy Miedzyrzecz
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Zrédto: opracowanie wtasne

Obszar gminy Miedzyrzecz odznacza sie atrakcyjnoscig krajobrazowa. Najwazniejszymi elementami
Srodowiska przyrodniczego, ktére bezposrednio wptywajg na postrzeganie krajobrazu gminy jest szata
roslinna oraz rzezba terenu. Dominujgcymi elementami szaty roslinnej na obszarze gminy s3

wielkopowierzchniowe lasy oraz otwarte tereny pdl uprawnych, ktére w potgczeniu z dolinami
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wiekszych rzek oraz licznymi zbiornikami wodnymi, ksztattujg krajobraz gminy. Wazng role w ocenie
krajobrazu stanowig zadrzewienia i zakrzewienia, tereny tgkowe oraz oczka wodne. Dwoma gtéwnymi
elementami krajobrazu jest wysoczyzna dyluwialna w postaci kilku wysp wysoczyznowych oraz
obnizenie Obry. Teren gminy przecinajg doliny rzek, liczne jeziora oraz wzgdrza kemowe. Najwyzszy
punkt gminy o rzednej 133,4 m n.p.m. lezy koto wsi Bukowiec. Z kolei punkt najnizej potozony,

tj. poziom wadd Obry na zachdd od Miedzyrzecza, lezy na wysokosci 43 m n.p.m.

Gtéwnymi rzekami gminy sg Obra z jej lewostronnym doptywem Paklicg. Na terenie gminy wystepuje
kilkadziesigt jezior oraz zespoty stawdw hodowlanych. Wéréd naturalnych zbiornikéw wodnych
przewazaja polodowcowe jeziora rynnowe i przyozowe. Najwieksze z nich to Bukowiecko-
Wyszanowskie (119 ha), Gtebokie (112 ha) oraz Kursko (83 ha). Dominujg jeziora o gtebokosci Sredniej

mniejszej niz 10 m, mimo niekiedy znacznej gtebokosci maksymalne;j.

Obszar gminy znajduje sie poza zasiegiem Gtéwnych Zbiornikow Wdéd Podziemnych. Na przewazajacej
czesci wody podziemne wystepujg na gtebokosci od 1 do 5 m p.p.t. Wieksze gtebokosci, powyzej 10 m,
wystepujg na niewielkich obszarach watéw ozowych i pagéréw kemowych na potudniowy zachdd od
Miedzyrzecza oraz na wysoczyznie morenowej na zachdd i pétnocny zachdd od Katawy. Natomiast
najmniejsze gtebokosci, ponizej 1 m, zaobserwowano w dolinach rzecznych, w otoczeniu jezior

i podmoktych zagtebieniach bezodptywowych.

Klasyfikacja i ocena stanu jednolitych czesci wéd powierzchniowych w wojewddztwie lubuskim
wykazata, ze wody powierzchniowe wystepujace na terenie gminy Miedzyrzecz charakteryzowaty

sie ztym stanem.?

Celem ochrony wodd jest osiggniecie celow $rodowiskowych dla jednolitych czesci wadd
powierzchniowych, jednolitych czesci wéd podziemnych oraz obszaréw chronionych, a takze poprawa
jakosci wod oraz biologicznych stosunkéw w srodowisku wodnym i na terenach podmokiych.

W odniesieniu do wéd powierzchniowych cele te sg nastepujgce:

e niepogarszanie stanu waéd, osiggniecie lub utrzymanie dobrego stanu wad,

e stopniowe redukowanie zanieczyszczenia substancjami priorytetowymi oraz substancjami
szczegolnie szkodliwymi dla srodowiska wodnego,

e zaprzestanie, stopniowe eliminowanie lub ograniczanie emisji substancji priorytetowych oraz

substancji szczegdlnie szkodliwych dla sSrodowiska wodnego,

17a: GIOS
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e spetnienie wymagan szczegdlnych w odniesieniu do obszaréow chronionych (np. obszary
chronione przyrody, kapieliska), tj. jest osiggniecia norm i celéw ustanowionych dla obszaréw

chronionych.

Mapa 3. Sie¢ hydrograficzna
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Na terenie Gminy Miedzyrzecz potozone sg czeSciowo obszary zlewni jednolitych czesci wad

powierzchniowych rzecznych:

e Mecinka (PLRW600025187789),

e Popowka (PLRW600017187878),

e Paklica (PLRW600025187889),

e Doptyw z Nietoperka (PLRW600017187892)

e Obra od wptywu do Zb. Bledzew do ujscia (PLRW60000187899),
e Doptyw z Jasieica (PLRW6000171878772),

e Doptyw z Janowa (PLRW6000171878792),

e Doptyw z jez. Zétwino (PLRW6000171878794),

e Doptyw z Bobowicka (PLRW6000171878796),
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e Doptyw z gaj. Bagno (PLRW6000171878798),

e Obra od wyptywu z jez. Rybojadto do Paklicy (PLRW6000241878799),

e Obra od Paklicy do wptywu do Zb. Bledzew (PLRW6000241878939),

e Jeziorna (PLRW60002518789529) i Warta od Kamionki do Obry (PLRW60002118779);
e oraz jednolite czesci wéd powierzchniowych jeziornych:

e Gtebokie (PLLW10378),

e Kursko (PLLW10381),

e Dtugie (PLLW10382),

e Bukowieckie (PLLW10377).

Zgodnie z obowigzujgcym Planem jednolite czesci wod powierzchniowych rzecznych: Obra od wptywu
do Zb. Bledzew do ujscia, Warta od Kamionki do Obry, Obra od wyptywu z jez. Rybojadto do Paklicy,
Obra od Paklicy do wptywu do Zb. Bledzew, Mecinka, Paklica, Bukowieckie i Kursko charakteryzuje zty
stan wdd oraz zostaty zakwalifikowane jako zagrozone nieosiggnieciem dobrego stanu wadd i z tego

wzgledu ustalono dla nich odstepstwo czasowe od osiggniecia celu Srodowiskowego.

Pozostate jednolite czesci wéd tj.: Doptyw z Jasienca, Popdwka, Doptyw z Janowa, Doptyw z jez.
Z6twino, Doptyw z Bobowicka Doptyw z gaj. Bagno, Doptyw z Nietoperka i Jeziorna oraz Jezioro
Gtebokie sg w stanie dobrym, nie zostaty zakwalifikowane jako zagrozone i nie posiadajg derogacji. Dla
Jeziora Dtugiego z uwagi na brak monitoringu nie zostat oceniony stan wdd. Obie jednolite czesci wod
podziemnych obszarowo zwigzane z Gming Miedzyrzecz sg w stanie dobrym, zaréwno pod wzgledem
stanu chemicznego jak i iloSciowego w zwigzku z czym nie sg zagrozone nieosiggnieciem celu

Srodowiskowego oraz nie posiadajg derogacji.

Z terenem Gminy Miedzyrzecz zwigzane sg dwie jednolite czesci wéd podziemnych PLGW600059
i PLGW600041. Obie jednolite czesci wéd podziemnych charakteryzujg sie dobrym stanem ilosciowych,
dobrym stanem chemicznym, dobrg oceng ogdlng stanu i sg niezagrozone osiggnieciem celéw

Srodowiskowych.

Na terenie gminy Miedzyrzecz wystepuja obszary zagrozenia powodziowego. Zlokalizowane s3 one

w centralnej czesci gminy. Zwigzane s3 z uktadem rzecznym Obry i jej doptywow.

Aktualna ocena ryzyka powodziowego zostata przedstawiona na mapach zagrozenia powodziowego
(MZP) i mapach ryzyka powodziowego (MRP). Na MZP wskazano obszary o wysokim
prawdopodobienstwie wystgpienia powodzi (Q=10%, tzw. wody dziesiecioletnie), o srednim
prawdopodobienstwie  wystgpienia powodzi (Q=1%, tzw. wody stuletnie), o niskim

prawdopodobienstwie wystgpienia powodzi (Q=0,2%, tzw. wody pieésetletnie) oraz obszary narazone
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na zalanie w przypadku zniszczenia lub uszkodzenia watu przeciwpowodziowego. Na obszarach
szczegoblnego zagrozenia powodzig, tj. Q=1% i Q=10%, wystepujg ograniczenia dla zagospodarowania

terenu, ktére wymagajg uzgodnienia z Wodami Polskimi.

Na terenie gminy Miedzyrzecz wystepujg obszary zagrozone podtopieniami w przypadku wystgpienia
deszczy nawatnicowych. Stopien zagrozenia powodziowego w dolinach rzecznych determinowany jest
zarowno czynnikami naturalnymi, jak rzezba terenu, gleba, budowa geologiczna, szata roslinna,
opadami, itp. Jak réwniez czynnikami antropogenicznymi, tj.: regulacja koryt, infrastruktura
hydrotechniczna, stopien zagospodarowania dolin rzecznych. Rzeki przeptywajgce przez obszar gminy
nie posiadajg uregulowanych koryt, brak réwniez urzadzen przeciwpowodziowych. Na ciekach

zamontowane sg urzadzenia regulujgce przeptyw wad.

Mapa 4. Obszar szczegélnego zagrozenia powodzig w gminie Miedzyrzecz
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Zrédto: https://wody.isok.gov.pl/
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Na terenach szczegdlnego zagrozenia powodzig obowigzujg zakazy wynikajgce z art. 77 ustawy z dnia
20 lipca 2017 roku Prawo wodne (Dz. U. z 2021 ro. Poz. 624, z pdzn. zm), obejmujace: gromadzenie
Sciekdw, nawozdéw naturalnych, sSrodkéw chemicznych, a takze innych substancji lub materiatow, ktére
moga zanieczysci¢ wody, oraz prowadzenie przetwarzania odpaddéw, w szczegdlnosci ich sktadowanie

oraz lokalizowanie nowych cmentarzy.

W przypadku lokalizowania na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig m. in. nowych obiektéw
budowalnych oraz gromadzenia $ciekéw, niezbedne jest uzyskanie pozwolenia wodnoprawnego

zgodnie z art. 390 ust. 1 ustawy Prawo wodne.

Tereny znajdujgce sie na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig podlegajg okreslonemu
zagospodarowaniu, gdzie zgodnie z art. 166 pkt. 10 ustawy Prawo wodne, planowane
zagospodarowanie nie moze naruszac ustalen planu zarzadzania ryzykiem powodziowym czy stanowic
zagrozenia dla ochrony zdrowia ludzi czy $rodowiska oraz utrudnia¢ zarzadzania ryzykiem

powodziowym.?2

Szczegélnym wymiarem polityk rozwoju lokalnego oraz ponadlokalnego bedzie przeciwdziatanie
suszy. Plan Przeciwdziatania Skutkom Suszy (PPSS) na lata 2021-2027 — przyjety zostat na mocy
rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 w sprawie przyjecia Planu przeciwdziatania

skutkom suszy (Dz.U.2021 poz. 1615).
Wg danych Planu przeciwdziatania skutkom suszy?, obszar gminy Miedzyrzecz potozony jest:

e w catosci na terenie ekstremalnie zagrozonym wystepowaniem suszy atmosferyczne;j,

e w catosci na terenie silnie zagrozonym wystepowaniem suszy hydrologicznej,

e w wiekszosci na terenie ekstremalnie zagrozonym wystepowaniem suszy rolniczej, nieznacznie
na terenie silnie i stabo zagrozonym wystepowaniem suszy rolniczej,

e w catosci na stabo zagrozonym wystepowaniem suszy hydrogeologiczne;.

W tgcznym zestawieniu Gmina Miedzyrzecz klasyfikuje sie jako obszar silnie zagrozony suszg.

2 Za: Ustawa z dnia 20 lipca 2017 roku Prawo wodne
3 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r. w sprawie przyjecia Planu przeciwdziatania
skutkom suszy
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Mapa 5. Mapa zagrozienia suszg na terenie gminy Miedzyrzecz
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Zrédto: https://wody.isok.gov.pl/

Na terenie gminy Miedzyrzecz wystepujg jedne z lepszych gleb w catym powiecie miedzyrzeckim.
Wokét miasta Miedzyrzecz skoncentrowane sg najlepsze gleby brunatne i czarne ziemie, stanowiace
kompleks pszenny dobry (2), dalej pierscieniem wystepujg gleby piaskowe rdéinych typdéw
genetycznych (kompleks 7 i 6 z udziatem 5 i 4) oraz trwate uzytki zielone wytworzone przewaznie na

czarnych ziemiach i torfach niskich podscielonych pytami.

Dominujgcymi powierzchniowo klasami gruntéw sg uzytki RV, RIVa i RIVb. Prawie jedna czwarta catego
areatu rolniczego (23%) zajeta jest przez grunty podlegajgce ochronie. Gtéwne skupiska chronionych
gruntéw ornych znajdujg sie wokoét Miedzyrzecza, w rejonie Bukowca, Pniewa i Katawy, na zachdd od
Kurska oraz pomiedzy Kuligowem i Zétwinem. Najlepsze jakoéciowo uzytki zielone koncentrujg sie na

potnoc od Miedzyrzecza oraz na pétnocny zachdd od osady tegowskie.

Najwieksza koncentracja terenéw wykorzystywanych rolniczo znajduje sie na terenach w otoczeniu
miejscowosci w potudniowej czes¢ gminy (Pniewo, Katawa, Nietoperek, Bukowiec, Wyszanowo),
w czesci zachodniej (Pieski, Kursko) oraz w czesci pdétnocnej (Kalsko, Kuligowo). Sporo terenéw

uzytkowanych rolniczo znajduje sie wokdt miasta Miedzyrzecz.
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Gmina Miedzyrzecz znajduje sie w zasiegu granic 2 nadlesnictw: Miedzyrzecz i Trzciel, podlegtych

Regionalnej Dyrekcji Laséw Paristwowych w Szczecinie.

Srednia lesisto$¢ catej gminy Miedzyrzecz wynosi 51,94% i ksztattuje sie na podobnym poziomie jak dla
wojewoddztwa lubuskiego. Lesisto$¢ gminy w granicach poszczegdlnych nadlesnictw jest zréznicowana

i wynosi odpowiednio 48,4% dla Nadlesnictwa Miedzyrzecz i 60,0% dla Nadlesnictwa Trzciel.

W granicach gminy Miedzyrzecz licznie wystepujg obszarowe oraz punktowe formy ochrony przyrody,
nalezg do nich 2 obszary Natura 2000, 1 rezerwat przyrody, 1 park krajobrazowy, 3 obszary
chronionego krajobrazu (dodatkowo 1 obszar uchylony oczekuje na przywrécenie), 1 zespot

przyrodniczo-krajobrazowy, 18 uzytkéw ekologicznych oraz 78 pomnikdw przyrody.

Mapa 6. Obszary Natura 2000
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Zrédto: opracowanie wiasne
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Mapa 7. Obszary chronionego krajobraz oraz parki krajobrazowe
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Na terenie gminy Miedzyrzecz aktualnie znajduje sie 78 pomnikéw przyrody. Sg to pojedyncze drzewa,
aleje lub skupiska nalezgce do gatunkéw: dab, jesion, klon, wierzba, lipa, sosna, cis pospolity, wigz

szyputkowy, topola biata, jesion wyniosty, wisnia ptasia i buk.

Na terenie gminy wystepuje 18 uzytkdw ekologicznych (o facznej powierzchni 79,5 ha), ktére obejmuja
tereny majace znaczenie dla zachowania réznorodnosci biologicznej. Sg to w szczegdlnosci: siedliska
przyrodnicze i stanowisko rzadkich lub chronionych gatunkéw (9 obiektow), bagna (6 obiektéw), ptaty

nieuzytkowanej roslinnosci (3 obiekty).

Waznym elementem zapewniajgcym tgcznosé i spdjnosé ekologiczng na terenie gminy sg korytarze
ekologiczne, ktére stanowig obszar umozliwiajgcy migracje roslin, zwierzat lub grzybéw. Do korytarzy
tworzonych przez gtéwne rzeki i ich doliny zaliczyé nalezy korytarz wyznaczony wzdtuz osi rzeki Obry
wraz z jej doling, a takze mniejszy korytarz Paklicy. Drugg kategorie tworzg korytarze migracyjne oparte
na zwartych kompleksach lesnych. Zgodnie z Mapg korytarzy ekologicznych (2011) gmina Miedzyrzecz

znajduje sie w granicach krajowego Korytarza Pétnocno-Centralnego (KPnC).
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Mapa 8. Korytarze ekologiczne

Zrédto: http://mapa.korytarze.pl/

Analizujac zakres dziatan przewidzianych do realizacji w Strategii Rozwoju Gminy Miedzyrzecz 2030
pod katem ksztattowania polityki przestrzennej nalezy zwrdci¢é uwage na priorytety, ktore
w najwiekszym stopniu wptywa¢ beda na zmiany funkcjonalno-przestrzenne. Beda to przede

wszystkim nastepujgce priorytety:

e Priorytet 1.1. Gmina dla mtodych,

e Priorytet 1.5. Jakos$¢ zycia ksztattowana przez czyste Srodowisko i kontakt z przyroda,
e Priorytet 1.6. Gmina zintegrowana przestrzennie,

e Priorytet 2.1. Gmina otwarta na inwestycje,

e Priorytet 2.4. Gmina rozwinieta turystycznie.

Ponizej przedstawiono zatozenia Strategii Rozwoju Gminy Miedzyrzecz 2030 w odniesieniu do wymiaru

przestrzennego.
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Tabela 7. Wymiar przestrzenny realizacji zatozen Strategii Rozwoju Gminy Miedzyrzecz 2030

Priorytety

Priorytet 1.1. Gmina dla
mtodych

Zakres interwencji w odniesieniu do wymiaru przestrzennego

Zaktada sie zrdwnowazony rozwdj gminy pod wzgledem funkcji
mieszkaniowej.

Szczegdlny potencjat dla rozwoju zabudowy wielorodzinnej,
dedykowanej mtodym, posiada przestrzen miejska. Atutami sg
dobra dostepnos¢ do ustug publicznych, komunikacji, miejsc
pracy oraz infrastruktury sieciowej, w tym cieptownicze;j.

Priorytet 1.2. Gmina dla
senioréw

Gmina dazyé bedzie do zréwnowazonej realizacji dziatan
W ujeciu przestrzennych, odnoszgcych sie do wsparcia senioréw.
Z uwagi na koncentracje infrastruktury spotecznej
w Miedzyrzeczu, w tym placéwek wsparcia senioréw, opieki
zdrowotnej, wiekszo$¢ dziatan  realizowanych  bedzie
w przestrzeni miejskiej gminy.

Priorytet 1.3. Aktywni
mieszkancy

Dziatania zwigzane z rozwojem infrastruktury spotecznej, ze
wzgledu na koncentracje ustug publicznych, wdrazane bedg
w najwiekszym stopniu w przestrzeni miejskiej gminy. Dotyczy to
m. in. utworzenia Centrum Ustug Spotecznych.

Priorytet 1.4. Dobry
dostep do oferty czasu
wolnego

Dziatania zwigzane z modernizacjg i rozwojem infrastruktury
sportu oraz rekreacji realizowane bedg w miejscach ich
lokalizacji oraz przestrzeniach o szczegdlnych walorach dla
rozwoju funkcji wypoczynkowej, w sasiedztwach stref
zamieszkania.

Rozwdj infrastruktury kultury realizowany bedzie w najwiekszym
stopniu w przestrzeni miejskiej gminy, gdzie zaktada sie m. in.
utworzenie Lubuskiego Muzeum Pozarnictwa. Zaktada sie
rowniez realizacje dziatan na obszarach wiejskich, w tym
miejscach o potencjale do rozwoju funkcji turystycznej.

Priorytet 1.5. Jakos¢
zycia ksztattowana
przez czyste
srodowisko i kontakt
z przyroda

Gmina zmierza¢ bedzie do petnego skanalizowania sanitarnego
miejscowosci gminnych. Realizacja dotyczy wiec przede
przestrzeni gminy, w ktdrej wystepujg jeszcze deficyty
infrastruktury kanalizacyjnej.

Realizacja dziatan zwigzanych ze wsparciem rozwoju
odnawialnych 7Zrédet energii oraz wymiany Zrddet ciepta
realizowana bedzie w przestrzeni catej gminy.

Zwiekszanie zasiegu sieci cieptowniczej dotyczy¢ bedzie
przestrzeni miejskiej gminy. Zaktada sie ponadto modernizacje
sieci cieptowniczych z kanatowych na preizolowane.

Zaktada sie likwidacje nieefektywnego Zrddta ciepta
w 6 gminnych kottowniach opalanych weglem i budowe
odnawialnych Zrédet ciepta — gazowego z kogeneracjg lub
pomocy ciepta z instalacjg fotowoltaiczna.

Przewiduje sie termomodernizacje budynkéw uzytecznosci

publicznej wraz z montazem OZE.
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Dziatania z zakresu ograniczania niskiej emisji w szczegdlny
sposéb koncentrowac bedg sie w przestrzeni miejskiej, choé
zaktada sie réwniez realizacje dziatan na obszarach wiejskich.
Dziatania z zakresu rozwoju potencjatu retencyjnego dotyczyc
bedg catej przestrzeni gminy.

Rozwdj terendw zielonych, w tym np. parkéw kieszonkowych,
realizowany bedzie w przewazajgcym zakresie na obszarze
miejskim gminy.

Zadania z zakresu gospodarki odpadami dotyczy¢é beda
przestrzeni catej gminy.

Priorytet 1.6. Gmina
zintegrowana
przestrzennie

Zaktada sie usprawnienie systemu komunikacji drogowej
w obrebie Miedzyrzecza, m. in. poprzez budowe obwodnicy oraz
przeprawy mostowej nad Obra.

Zaktada sie prowadzenie systematycznych modernizacji,
remontéw, rozbudowy infrastruktury drogowej, drég
rowerowych, $ciezek  rowerowych oraz  chodnikéw
w poszczegdlnych miejscowosciach gminy.

Zaktada sie modernizacje drég gminnych bedgcych w ztym stanie
technicznym oraz wsparcie realizacji inwestycji realizowanych
przez Powiat Miedzyrzecki.

Gmina dazy¢ bedzie od uspokojenie i wyprowadzenia ruchu
komunikacyjnego ze Scistego centrum Miedzyrzecza.

Gmina prowadzi¢ bedzie dziatania zabezpieczajgce dostep do
komunikacji publicznej w ujeciu catej gminy (w sposdb
zrbwnowazony).

W wymiarze wspotpracy ponadlokalnej Gmina dazy¢ bedzie do
wzmochienia i rozwoju potaczen kolejowych, w tym docelowo
poprzez utworzenie tzw. Magistrali Zachodniej, taczacej
Miedzyrzecz m. in. z Gorzowem Wielkopolskim i Zielong Gora.

Priorytet 1.7. Gmina
SMART

Dziatania SMART realizowane bedg z myslg o catej spotecznosci
gminy.

Priorytet 2.1. Gmina
otwarta na inwestycje

Dziatania zwigzane z powiekszaniem zasiegu oraz aktualizacjg
Miejscowych Planéw Zagospodarowania Przestrzennego
realizowane bedg sukcesywnie w catej przestrzeni gminy.
Priorytetem bedg obszary poddane presji urbanizacyjnej
i inwestycyjnej.

Dziatania zwigzane z rozwojem funkcji gospodarczej na terenie
Gminy realizowane bedg w przestrzeniach, ktére posiadajg
najwieksze atuty pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej. Sg
to obszary, ktéore posiadajg przede wszystkim dogodne
powigzanie komunikacyjne, w tym dostep do drogi ekspresowej
S3.
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Priorytet 2.2. Gmina
przedsiebiorcza

Dziatania zakfadajgce wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci
realizowane bedg z myslg o wszystkich mieszkaricach gminy, bez
faworyzowania mieszkancow poszczegdlnych czesci gminy.

Priorytet 2.3. Gmina
dobrych szans na rynku

pracy

Dziatania zwigzane z rozwojem bazy edukacyjnej realizowane
bedg w przestrzeni gminy, w ktérej zlokalizowana jest
infrastruktura oswiatowa.

Priorytet 2.4. Gmina
rozwinieta turystycznie

Rozwdj funkcji turystycznej zaktada wzmocnienie potencjatu
istniejgcych atrakcji i miejsc turystycznych. Dotyczy to m.in.
najwiekszych  atrakcji  turystycznych  gminy, w tym
Miedzyrzeckiego Rejonu Umocnien.

Gmina dazy¢ bedzie do zwiekszania atrakcyjnosci i dostepnosci
do miejsc turystycznych, m. in. poprzez rozwdj matej
infrastruktury turystycznej oraz rozwdj szlakdw turystycznych,
w tym w oparciu o turystyke rowerowa, pieszg i wodna.

Zaktada sie wzmocnienie potencjatu turystyki kulturowej, w tym
poprzez utworzenie Lubuskiego Muzeum Pozarnictwa
w Miedzyrzeczu.

Waznym miejscem w uktadzie powigzan turystycznych i obstugi
turystow odgrywac bedzie Miedzyrzecz. Zaktada sie m. in.
ozywienie centrum miasta. Nie bez znaczenie dla przysztej roli
ustugowej miasta bedzie rozwéj potgczen kolejowych.

6.2. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennej w gminie Miedzyrzecz

Zatozenia Strategii Rozwoju Gminy Miedzyrzecz 2030 wskazuja na kontynuacyjny sposob

prowadzenie polityki rozwoju, ktéra ukierunkowana bedzie na integracje przestrzenng, spoteczng,

ochrone srodowiska i wzmochnienie potencjatu gospodarczego, opierajace sie na dobrym dostepie

do korytarzy transportowych kraju.

Majgc na wzgledzie powyisze, nalezy uznaé, ze aktualne sg ogdlne zatozenia prowadzenia polityki

przestrzennej zawarte w Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy

Miedzyrzecz. Niemniej jednak sugeruje sie aktualizacje zapiséw Studium.

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego wskazuje rozwigzania

odnoszace sie do wymiaréw funkcjonowania Gminy Miedzyrzecz, ktore co do zasady spdjne s3

z zatozeniami Strategii Rozwoju Gminy Miedzyrzecz 2030.
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Tabela 8. Wymiar i zakres interwencji wskazany w Studium Uwarunkowarn i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego

Gminy Miedzyrzecz

Zakres interwencji przedstawiony w

SUIKZP

Spoéjnosc z zatozeniami Strategii
Rozwoju Gminy Miedzyrzecz 2030

1. Rozwdj
funkcjonalny

1. Dla funkcji rolniczej: rozwaj funkcji
alternatywnych, takich jak ustugi
przemystu, w tym agroturystyki.

2. Dla funkcji przemystowej: rozwéj
terendéw przemystowych w oparciu

o tereny aktywnosci gospodarczej
zlokalizowane w sgsiedztwie szlakdw
komunikacyjnych.

3. Dla gospodarki lesnej: zaleca sie
zalesienie nieuzytkéw i uporzgdkowanie
areatéw lesnych.

4. Dla funkcji ustugowej: proponuje sie
zachowanie rezerw pod budownictwo
ustugowe, rozwdj lokalnych osrodkéw
ustugowych z nastawieniem na obstuge
mieszkancow.

5. Dla funkcji mieszkaniowej: zaleca sie
zachowanie rezerw terenowych pod
rozwdj funkcji we wszystkich jednostkach
osadniczych, podwyzszenie jakosci
mieszkan komunalnych, uzupetnienie
istniejgcej zabudowy.

6. Dla funkgcji turystycznej: rozwéj

w oparciu o liczne walory historyczne

i przyrodnicze, wprowadzanie funkgcji
turystycznych do obiektéw zabytkowych
oraz na teren dawnego obozu jenieckiego
poprzez realizacje na jego obszarze
centrum kulturowego, wykorzystanie
dolin rzek, stworzenie szlakéw
turystycznych.

Spdjne.

Spéjne.

Spéjne.

Czesciowo spojne. Zaleca sie
koncentracje ustug w przestrzeni
miejskiej Miedzyrzecza.

Czesciowo spdjne. Zaleca sie
koncentracje rozwoju funkgji
mieszkaniowej wielorodzinnej

w przestrzeni miejskiej. Zaleca sie
moderowanie procesow
osadniczych w sposéb
zapewniajgcy optymalny rozwaj,
w tym przeciwdziatanie
rozpraszaniu zabudowy.

CzesSciowo spdjne. Zaleca sie
wzmochienie potencjatu
ustugowego Miedzyrzecza, jako
miejsca obstugi ruchu
turystycznego.
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Zakres interwencji przedstawiony w

Spdjnosc z zatozeniami Strategii

2. Ochrona
srodowiska i
jego zasobow

SUIKZP
1. Ochrong obejmuje sie ustanowione na
terenie miasta i gminy formy ochrony
przyrody.

2. Postuluje sie stosowanie zabiegow
redukujgcych lub minimalizujacych
negatywny wptyw funkcjonowania
inwestycji na powietrze atmosferyczne,
wody powierzchniowe, gleby oraz
oddziatywania hatasu, promieniowania
elektromagnetycznego.

3. Prowadzenie dziatan z zakresu ochrony
przeciwpowodziowej, ochrony zasobow
surowcow mineralnych i wéd
podziemnych oraz zachowania witasciwej
retencji terenowe;.

Rozwoju Gminy Miedzyrzecz 2030

Spéjne.

Czesciowo spdjne. Postuluje sie
zwrdcenie uwagi na
oddziatywanie skutkéw inwestycji
na kwestie bioréznorodnosci.

Spéjne.

3. Ochrona
dziedzictwa
kulturowego,
zabytkow oraz
débr kultury
wspotczesnej.

1. Ochrong obejmuje sie obiekty i obszary
zabytkowe wpisane do rejestru zabytkow
wojewoddztwa lubuskiego, stanowiska
archeologiczne wpisane do rejestru
zabytkéw wojewddztwa lubuskiego,
obiekty objete ewidencjg konserwatorska,
udokumentowane stanowiska
archeologiczne znajdujace sie w ewidencji
zabytkéw.

2. Wyznacza sie strefe ,A” ochrony
konserwatorskiej obejmujacg obszar
Sredniowiecznego osrodka miejskiego
oraz jako postulowane:

- Strefa ,,B” — ochrony wartosci
kulturowych,

- Strefa ,,E” — ochrony ekspozycji
zabytkowych obiektow,

- Strefa ,,K” — ochrony krajobrazu
naturalnego,

- Strefa ,,W” — ochrony stanowisk
archeologicznych.

Spéjne.

Spdjne.

4.
Gospodarowanie
i uzytkowanie
terenu

1. Infrastruktura komunikacyjna:

a) Poprawa stanu technicznego drog
poprzez przebudowe, remonty

i rozbudowe,

Czesciowo spdjne. Postuluje sie
zwrdcenie uwagi na potencjat
rozwoju potgczen kolejowych,

w tym tzw. Magistrali Zachodniej.
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Zakres interwencji przedstawiony w
SUIKZP
b) Budowa pétnocno-wschodniej
obwodnicy Miedzyrzecza.

2. Infrastruktura techniczna:

a) Uregulowanie gospodarki wodno-
Sciekowej. Ponadto przewiduje sie
alternatywne sposoby gospodarki
$ciekami dla pojedynczych posesji, do
ktorych doprowadzenie kanalizacji bedzie
zbyt kosztowe.

b) Prowadzenie gospodarki w oparciu

o zatozenia Planu Gospodarki Odpadami.
c) Inwestycje zwigzane z budowa

i przebudowa linii energetycznych na
terenie miasta i gminy.

d) Rozwdj sieci telefoniczne;j.

e) Preferowanie ekologicznych zrédet
energii cieplnej.

Spdjnosc z zatozeniami Strategii

Rozwoju Gminy Miedzyrzecz 2030
Postuluje sie ujecie kwestii dot.
wyprowadzania ruchu z centrum
miasta. Nalezy zwrdci¢ uwage na
potencjat rozwoju drég i sciezek
rowerowych oraz kontekst
ponadlokalny podejmowanych
dziatan.

Czesciowo spdjne.

Nalezy zwrdcié uwage, ze Gmina
zamierza w petni dokonczy¢
kanalizacje swojej przestrzeni.
Strategia nie porusza kwestii linii
energetycznych (nie jest to
zadanie gminy).

Postuluje sie zwrdcenie uwagi na
koniecznos¢ wspierania rozwoju
dostepu do internetu szybkich
predkosci.

Postuluje sie wskazanie
koniecznosci zwiekszania zasiegu
podtgczenia obiektéw
mieszkalnych do sieci
cieptowniczej.

Zrédto: opracowanie wtasne

Obszary strategicznej interwencji w Gminie Miedzyrzecz

Polityka rozwoju Gminy Miedzyrzecz w wymiarze przestrzennym nie zaktada szczegdlnej koncentracji
wybranych dziatan lecz podziat funkcjonalny, ktory uwarunkowany jest w najwiekszym stopniu przez
atrakcyjnosé inwestycyjng, rozwaj funkcji turystycznej (czas wolny) oraz mieszkaniowej. Zaktada sie
zrébwnowazony rozwdj przestrzeni gminy. Tym samym nie wskazuje sie obszaréw strategicznej
interwencji na terenie gminy. Gmina dazy¢ bedzie do niwelowania dysproporcji rozwojowych, ktére
wynikajg przede wszystkim z rozwoju infrastruktury technicznej oraz spotecznej. Problemy

Srodowiskowe w gminie bedg rozwigzywane w skali catej jej przestrzeni. Dotyczy to zaréwno kwestii

zwigzanych z powietrzem, jak tez wodg, czy tez gospodarka odpadami.
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7. SYSTEM ZARZADZANIA STRATEGIA

7.1. Zasady wdrazania i monitoringu

Strategia Rozwoju Gminy Miedzyrzecz 2030 jest najwazniejszym dokumentem strategicznym Gminy,
wyznaczajagcym kierunki dziatan, ktore sukcesywnie powinny byé wdrazane. Jest dokumentem
komplementarnym do Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030, tj. stanowi uzupetnienie
i rozwiniecie zatozen rozwojowych regionu w wymiarze lokalnym. Spdjno$¢ planowania na poziomie
regionalnym i lokalnym jest kluczowa dla powodzenia realizacji zamierzen rozwojowych w gminie

Miedzyrzecz.

Strategia Rozwoju Gminy Miedzyrzecz 2030 jest dokumentem wyjsciowym dla szeregu polityk
rozwojowych poziomu lokalnego, w tym zwigzanych z planowaniem przestrzennym, zagadnieniami
spotecznymi, promocjg gminy, rewitalizacjg, ochrong srodowiska. Jest dokumentem, ktéry powinien
by¢ realizowany ponad podziatami politycznymi, angazujgc wszelkie mozliwe zasoby i srodki.
Ukierunkowany jest na podnoszenie jakosci zycia mieszkarncéw, powinien by¢ co do zasady wdrazany
bez wzgledu na kadencyjnos¢ wtadz samorzadowych. Strategia bazuje bowiem na szczegdétowej
diagnozie spofeczno-gospodarczej i uwzglednia uwarunkowania przestrzenne rozwoju gminy. Model

rozwoju gminy opiera sie na faktach oraz zdiagnozowanych potrzebach mieszkancow.

Kluczowym aspektem zarzgdzania realizacjg Strategii Rozwoju Gminy Miedzyrzecz 2030 jest system
wdrazania i monitoringu, ktory opierac¢ bedzie sie na strukturze organizacyjnej i instytucjonalne;j

Gminy oraz na lokalnym partnerstwie.
Do podmiotéw wdrazajacych Strategie naleze¢ bedzie:

e Rada Miejska w Miedzyrzeczu — uchwalajgca Strategie, petnigca nadzér nad realizacja
Strategii, uwzgledniajgca jej ustalenia przy tworzeniu budzetu oraz Wieloletniej Prognozy
Finansowej, uchwalajgca zmiany zapiséw Strategii, planéw zagospodarowania przestrzennego
i studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Miedzyrzecz,

e Burmistrz Miedzyrzecza — podejmujacy biezgce decyzje realizacyjne, przygotowujacy
materiaty informacyjne i decyzyjne dla Rady, prowadzacy dziatania informacyjno-promocyjne,

e Koordynator Strategii, gromadzacy dokumentacje zwigzang z pracami nad Strategig oraz
informacje okreslajgce postepy w jej realizacji w formie sprawozdan z wykonania Strategii

(przygotowywane co dwa lata),
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o Podmioty realizujace poszczegdlne zadania opisane w Strategii, wykonujace przyjete zadania

i opracowujgce sprawozdania dotyczgce tych zadan dla Koordynatora Strategii.

Monitorowanie realizacji Strategii polega¢ bedzie na zbieraniu informacji i analizowaniu poziomu
zbieznosci podejmowanych dziatan z okreslonymi w Strategii kierunkami (przypisanie inwestycji/
projektu do poszczegdlnych kierunkéw dziatan). Uzupetnieniem monitoringu opierajgcego sie na
produktach bedzie analiza wskaznikowa, odnoszaca sie do wizji/wyzwan rozwoju. Monitoring bedzie

dokonywany co dwa lata: tj. w 2024, 2026, 2028, 2030 roku.

System monitoringu stanowic¢ bedzie podstawe do ewaluacji i oceny stopnia aktualnosci Strategii.
Aktualizacja Strategii mozliwa bedzie w przypadku stwierdzenia istotnych zmian uwarunkowan

rozwojowych gminy Miedzyrzecz.

7.2. Ramy finansowe i Zzrédta finansowania

Potencjalne zrédta finansowania dziatan ujetych w Strategii Rozwoju Gminy Miedzyrzecz 2030:

e S$rodki budzetu gminy,

e Srodki Unii Europejskiej — fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego,

e inne fundusze zewnetrzne — np. fundusze norweskie i fundusze Europejskiego Obszaru
Gospodarczego,

e srodki budzetu panstwa — przewidziane na wspoétfinansowanie projektéw lub jako niezalezne
zrédto finansowania,

e srodki budzetu samorzadu wojewddztwa — na wspoétfinansowanie projektéw lub jako
niezalezne zrédto finansowania,

e Srodki budzetu powiatu — na wspotfinansowanie projektow lub jako niezaleine Zrddto
finansowania,

e inne srodki publiczne, np. fundusze celowe,

e S$rodki prywatne, np. przedsiebiorcéw, organizacji pozarzagdowych, mieszkancow.

Danych nt. zdolnosci finansowania dziatan rozwojowych realizowanych przez Gmine Miedzyrzecz
dostarczaja informacje nt. wysokosci wydatkéw majatkowych. W okresie od 2012 do 2020 Gmina
Miedzyrzecz przeznaczata na wydatki majatkowe kwote od 8,5 min zt w 2012 roku do 20,5 min zt

w 2020 roku. Oznacza to, ze w tym okresie wydatki majgtkowe wzrosty zauwazalnie. Sredniorocznie
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na dziatania rozwojowe Gmina przeznaczata okoto 12 min zt, w tym wyraznie wyzsze wydatki

ponoszone byty po 2017 roku.

W tym samym okresie odnotowano wyraznie wyzszy wzrost wydatkow biezgcych gminy, tj. z poziomu
59,2 minzt w2012 do 117,1 min zt w 2020 roku. Zaktada sie, ze w perspektywie 2030 roku rosngc beda
dochody wfasne gminy, co zwigzane bedzie przede wszystkim ze wzrostem wynagrodzen oraz
lokalizacjg na terenie gminy nowych podmiotéw gospodarczych. W perspektywie do 2030 roku, majac
na uwadze obowigzujgce i wprowadzane przepisy prawne — Polski tad, obnizenie podatkéw,
zwolnienia z podatkéw — prognozowanie dochodéw wtasnych gminy jest bardzo trudno — co wiecej
mogg sie zmniejsza¢ w odniesieniu do dotychczasowych trendéw. Ponadto wzrost wydatkdéw
biezgcych, wysoka inflacja, wysokie oprocentowanie kredytdw — przyczyni sie moze do braku srodkdéw

na wydatki majgtkowe.

W perspektywie 2030 roku realne wydaje sie byé osiggniecie poziomu wydatkéw majgtkowych
obserwowanych w okresie poprzedzajgcym realizacje Strategii, pod warunkiem lub z zastrzezeniem
podtrzymania dotychczasowej dynamiki wzrostu gospodarczego, wzrostu ptac i jednoczesnie nizszej
od wzrostu gospodarczego inflacji. Przy takim zatozeniu algorytm wskazuje, ze na wydatki majatkowe

Gmina Miedzyrzecz moze przeznaczac kwoty rzedu 15,5 min zt w skali roku.

Przewiduje sie, ze w takim uktadzie w perspektywie 2030 roku Gmina Miedzyrzecz na dziatania
rozwojowe (wydatki majatkowe) przeznaczy¢ moze kwote okoto 140 min zt. Jednoczesnie majac na
wzgledzie duie ryzyko negatywnych zjawisk, wpltywajacych docelowo na budiet samorzadéw

lokalnych, kwota ta moze wynie$¢ nawet o potowe mniej, czyli okoto 70 min zt.
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Wykres 2. Wydatki majatkowe oraz biezace gminy Miedzyrzecz w okresie od 2012 do 2020 roku (w zt)
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Zrédto: opracowanie wtasne podstawie danych GUS

7.3. Wytyczne dla sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Strategia Rozwoju Gminy Miedzyrzecz 2030 jest dokumentem wyjsciowym dla szeregu polityk
rozwojowych poziomu lokalnego, w tym zwigzanych z planowaniem przestrzennym, zagadnieniami

spotecznymi, ochrong srodowiska.

Ponizej przedstawiono informacje nt. aktualnosci wytycznych z poziomu lokalnego polityk rozwoju.

Tabela 9. Ocena aktualnosci lokalnych planéw i polityk rozwoju Gminy Miedzyrzecz

Ocena
Dokument Uzasadnienie

aktualnosci

Uchwata nr XXV1/231/20 z dnia
27.10.2020 w sprawie przyjecia studium

Studium uwarunkowan

i kierunkéw zagospodarowania L )
1. . Aktualne uwarunkowan i kierunkéw
przestrzennego gminy .
. zagospodarowania przestrzennego
Miedzyrzecz ) )
gminy Miedzyrzecz
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Ocena

Dokument Uzasadnienie
aktualnosci
Plan gospodarki i . Uchwata Nr IX/80/15 Rady Miejskiej
. L . Koniecznosc¢ . .
2. niskoemisyjnej dla Gminy o w Miedzyrzeczu z dnia 24 czerwca 2015
. aktualizacji
Miedzyrzecz roku
Program Ochrony Srodowiska
3 dla Gminy Miedzyrzecz na lata Aktual Uchwata Nr XXVI/234/20 Rady Miejskiej
. ualn
2020-2024 z perspektywa na y w Miedzyrzeczu z dnia 27.10.2020 roku
lata 2025-2028
Program usuwania azbestu
i wyrobéw zawierajgcych L
] Uchwata Nr XXV1/208/12 Rady Miejskiej
4. azbest z terenu Gminy Aktualny . .
. w Miedzyrzeczu z dnia 28.12.2012 roku
Miedzyrzecz na lata 2012 —
2032
Strategia Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych . Uchwata Nr XLVI/413/14 Rady Miejskiej
5. . ) Nieaktualna . )
Gminy Miedzyrzecz na lata w Miedzyrzeczu z dnia 30.10.2014 roku
2014 -2020
Plan zrownowazonego
rozwoju L
. Uchwata Nr XLIII/405/17 Rady Miejskiej
6. publicznego transportu Aktualny . .
. w Miedzyrzeczu z dnia 28.11.2017 roku
zbiorowego
Gminy Miedzyrzecz
Aktualny, z
zaznaczeniem S
o Uchwata NR XL/392/21 Rady Miejskiej w
7. Lokalny Program Rewitalizacji okresu . . . .
. . Miedzyrzeczu z dnia 3 sierpnia 2021,
obowigzywania
do 31.12.2023

Zrédto: opracowanie wtasne

7.4. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia

W tym rozdziale przedstawiono wytyczne odnoszace sie do systemu monitoringu. System monitoringu

stworzony zostat z myslg o statej obserwacji zmian zachodzgcych w przestrzeni gminy, ktére mozna

powigzan z zakresem prowadzonej interwencji publicznej.

System monitoringu opiera sie na nastepujacych danych:

o  Wskazniki produktu — odnoszace sie do kierunkdw dziatan. Jest to swoista lista sprawdzajaca,

odnoszaca sie do dziatan, projektéw, inwestycji, przedsiewzieé, ktére podejmowane beda
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przez lub z inicjatywy Gminy Miedzyrzecz, ktére mozna przypisa¢ do poszczegdlnych
kierunkéow dziatan Strategii. Lista wskaznikéw produktu umozliwia faktyczne s$ledzenie
postepdw realizacji Strategii. Punktem wyjscia bedg dane dla 2022 roku. Kluczowe dla pomiaru
w oparciu o wskazniki produktu bedzie zorganizowanie systemu pozyskiwania danych
pochodzacych z rozproszonego systemu. Jednoczesnie przy doborze wskaznikéw kierowano
sie zasadg mozliwosci pozyskania danych przez zasoby gminne. Wiekszo$¢ wskaznikéw to
faktycznie dane i informacje nt. realizowanych inwestycji i projektow przez Gmine lub
podmioty publiczne. Dane pochodzi¢ bedg z réznych wydziatéw i instytucji, dlatego wazne jest
zbudowanie wewnetrznego systemu komunikacji.

Wskazniki rezultatu — odnoszace sie do wizji i wyzwan rozwojowych i oceniajgce oczekiwane

efekty realizacji polityki rozwoju Gminy Miedzyrzecz.
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Tabela 10. Wskazniki rezultatu

Odsetek mieszkancow

GUS 90,9% (2020 rok) Powyzej 95,0%
korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej
Ochrona srodowiska Dobra ocena komponentéw ochrony
Ocena stanu Srodowiska GlOS - srodowiska wg raportéw i stanie sSrodowiska w

wojewodztwie lubuskim

Rozwaj oferty mieszkaniowej Wartos¢ wyzsza o 15%
Liczba mieszkan GUS 9 569 (2019 rok)
gminy w stosunku do 2019 roku
Wartosc¢ nie mniejsza niz 97,5% stanu z 2020
Stabilna sytuacja demograficzna Liczba mieszkarncow gminy GUS 24 657 (2020 rok)
roku
Wartos¢ wyzsza o 50%
Udziat w podatku z PIT GUS 24,0 min zt (2020 rok)
Zwiekszenie dochodow w stosunku do 2020 roku
budzetowych gminy Wartos¢ wyzsza o 50%
Dochody wtasne na 1 mieszkanca GUS 2948 zt (2020 rok)
w stosunku do 2020 roku
Zwiekszenie atrakcyjnosci Wartos¢ wyzsza o 50%
Podatek od nieruchomosci GUS 20 min zt (2020 rok)
inwestycyjnej w stosunku do 2020 roku
Liczba organizacji pozarzagdowych
UG - Wyzsza o0 20%
realizujgca zadania publiczne
Wozrost kapitatu spotecznego Srodki gminy przeznaczone na
wspotprace z organizacjami UG - Wyzsza o 50%
pozarzgdowymi

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 11. Wskazniki produktu odnoszace sie do realizowanych dziatan

Jednostka Zrédto
Priorytety Dziatania Podmiot realizujacy Wskaznik produktu
miary da nych

1.1.1. Rozwdj opieki ztobkowej (nowy Gmina Miedzyrzecz, e Liczba miejsc w ztobkach
obiekt 72 miejsc, podwoi liczbe miejsc). e  Placowki oswiatowe
1.1.2. Rozwdj opieki przedszkolnej e Gmina Miedzyrzecz, e Liczba miejsc w przedszkolach  Szt. UM
(budowa nowego obiektu w e Placéwki oswiatowe
Miedzyrzeczu, 150 miejsce).
1.1.3. Wspieranie i rozwijanie e  Gmina Miedzyrzecz e Liczba mieszkan w zasobach Szt. UM
budownictwa mieszkaniowego, w tym komunalnych,
zasobdw komunalnych, TBS, mieszkan dla e Liczba mieszkan w zasobach
mtodych. TBS

Priorytet 1.1. Gmina . . e Gmina Miedzyrzecz e  Powierzchnia uzbrojonych Ha um
1.1.4. Uzbrojenie terendw pod i .

dla mtodych terenéw pod budownictwo

budownictwo mieszkaniowe. . .
mieszkaniowe

1.1.5. Rozwijanie i wdrazanie e Gmina Miedzyrzecz e Liczba przekazanych na Szt. UM
preferencyjnych rozwigzan wspierajgcych preferencyjnych warunkach

mitodych w zamieszkaniu na terenie dziatek dla mtodych w ramach

gminy, np. dziatki na dobry start. programow wspierajacych

1.1.6. Rozwijanie i ksztattowanie e Gmina Miedzyrzecz, e Liczba rozwinietych Szt. UM
przestrzeni publicznych oraz e Sofectwa przestrzeni publicznych

infrastruktury spotecznej dedykowanej dedykowanych rodzinom z

dla rodzin z dzie¢mi. dzie¢mi

1.2.1. Rozwiniecie ksztatcenia kadr e Gmina Miedzyrzecz, Powiat e Liczba absolwentow Osoba UM
pielegniarskich, przy wspotpracy Miedzyrzecki kierunkoéw pielegniarskich

. . z Powiatem Miedzyrzeckim.
Priorytet 1.2. Gmina

. L. . e Gmina Miedzyrzecz, e Liczba rozwinietej Szt. um
dla senioréow 1.2.2. Rozwoj infrastruktury spotecznej . . .
L L .. ® Miedzyrzecki Osrodek Kultury, infrastruktury na rzecz
oraz rozwigzan wspierajgcych aktywnosc i . o,
e  Osrodek Pomocy Spotecznej w seniorow

srodowisk seniorskich, np. miejsc )
Miedzyrzeczu,
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Priorytet 1.3.
Aktywni mieszkancy

spotkan, aktywnosci, w tym utworzenie
nowego domu seniora.

1.2.3. Tworzenie infrastruktury opieki
nad osobami starszymi, w tym rozwaj
mieszkan chronionych wraz z opiekg
wytchnieniowa.

1.2.4. Rozwoj przestrzeni publicznych
dedykowanych aktywnosci seniorow.

1.2.5. Poszerzenie zakresu oraz
dostepnosci ustug opiekunczych.
1.2.6. Wspieranie integracji
miedzypokoleniowej.

1.2.7. Wspieranie organizacji
pozarzadowych i spotecznych
dziatajacych na rzecz senioréw.

1.2.8. Utworzenie centrum ustug
spotecznych.

1.3.1. Wsparcie dziatalnosci oraz
potencjatu organizacji pozarzgdowych,
w tym poprzez utworzenie inkubatora
pozarzadowego.

1.3.2. Wspieranie rozwoju i aktywnosci
klubéw i organizacji sportowych, jako

waznych partneréw rozwoju spotecznego

gminy.

Sotectwa,

Organizacje pozarzgdowe
Osrodek Pomocy Spotecznej w
Miedzyrzeczu

Gmina Miedzyrzecz
Sofectwa

Osrodek Pomocy Spotecznej w
Miedzyrzeczu

Osrodek Pomocy Spotecznej w
Miedzyrzeczu

Gmina Miedzyrzecz,
Miedzyrzecki Osrodek Kultury,
Osrodek Pomocy Spotecznej w
Miedzyrzeczu

Gmina Miedzyrzecz

Gmina Miedzyrzecz

Gmina Miedzyrzecz,
Miedzyrzecki Osrodek Sportu i
Wypoczynku w Miedzyrzeczu

71

Liczba mieszkan chronionych

Liczba rozwinietych
przestrzeni publicznych
dedykowanych seniorom
Liczba ustug opiekunczych

Liczba dziatann dedykowanych
integracji miedzypokoleniowej
Liczba organizacji
pozarzadowych dziatajgcych
na rzecz $Srodowisk seniorskich

Liczba oséb korzystajgcych z
ustug centrum spotecznych
Liczba organizacji
pozarzadowych
korzystajgcych ze wsparcia
inkubatora ngo

Liczba wpartych z budzetu
gminy klubow sportowych

Szt.

Szt.

Szt.

Szt.

Szt.

Szt.

Szt.

UM

uMm

UM

uMm

uMm

uMm

uMm

UM



1.3.3. Wspieranie rozwoju kadr
organizacji pozarzagdowych, spotecznych,
klubéw sportowych.

1.3.4. Rozwoj ekonomii spotecznej,

w tym bazujacej na lokalnych
potencjatach i produktach.

1.3.5. Prowadzenie dziatan z zakresu
pomocy spotecznej w oparciu o strategie
rozwigzywania problemoéw spotecznych.

1.3.6. Likwidacja barier w dostepnosci, w
tym prowadzenie audytow dostepnosci.

1.3.7. Aktywna integracja migrantéw, w
tym poprzez dziatania kulturalne,
edukacyjne, nauke jezyka polskiego.

1.3.8. Rozwdj marki gminy, w tym
opracowanie systemu identyfikacji
wizualnej wraz z logo.

1.3.9. Wspieranie integracji spotecznej
mieszkancéw gminy, w tym poprzez

rozwaj infrastruktury, np. miejsc spotkan.

1.3.10. Ksztattowanie tozsamosci
lokalnej, np. poprzez lekcje historii
lokalne;j.

Gmina Miedzyrzecz,
Miedzyrzecki Osrodek Sportu i
Wypoczynku w Miedzyrzeczu,
Miedzyrzecki Osrodek Kultury,
Osrodek Pomocy Spotecznej w
Miedzyrzeczu

Gmina Miedzyrzecz,

Osrodek Pomocy Spotecznej w
Miedzyrzeczu

Osrodek Pomocy Spotecznej w
Miedzyrzeczu

Gmina Miedzyrzecz,

Osrodek Pomocy Spotecznej w
Miedzyrzeczu

Gmina Miedzyrzecz,

Osrodek Pomocy Spotecznej w
Miedzyrzeczu,

Placéwki oswiatowe,
Miedzyrzecki Osrodek Kultury

Gmina Miedzyrzecz

Gmina Miedzyrzecz,
Sotectwa,

Organizacje pozarzgdowe
Miedzyrzecki Osrodek Kultury
Muzeum Ziemi Miedzyrzeckiej
im. Alfa Kowalskiego
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Liczba organizacji
pozarzadowych realizujacych
zadania publiczne z budzetu
gminy

Liczba os6b wspartych przez
podmioty ekonomii spotecznej

Liczba oséb korzystajgcych z
pomocy spotecznej

Liczba zlikwidowanych barier
architektonicznych

Liczba dziatan wspierajacych
integracje migrantéw

Istniejgcy system identyfikacji
wizualnej

Liczba wspartej infrastruktury
miejsc integracji spotecznej

Liczba dziatan z zakresu
ksztattowania tozsamosci
lokalnej

Szt.

Osoba

Szt.

Szt.

Szt.

Szt.

Szt.

Jednostka Zrédto
Priorytety Dziatania Podmiot realizujacy Wskaznik produktu
miary da nych
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Jednostka Zrédto
Priorytety Dziatania Podmiot realizujacy Wskaznik produktu
miary da nych

1.4.1. Rozwoj oferty kulturalnej e  Miedzyrzecki Osrodek Kultury e  Liczba osdb korzystajgcych z Osoba
dostosowanej do potrzeb réznych grup oferty Miedzyrzeckiego
wiekowych. Osrodka Kultury
. L. _ e Miedzyrzecki Osrodek Kultury, e Liczba dziatan z zakresu Szt. MOK
1.4.2. Pobudzanie aktywnosci kulturalnej, . , .
L Sotectwa, pobudzania aktywnosci
w tym na obszarach wiejskich. o .
e Organizacje pozarzagdowe kulturalnej

1.4.3. Rozwoj miejsc aktywnosci i e Gmina Miedzyrzecz, e Liczba wspartych, Szt. UM
rekreacji, bazujgcych na lokalnych e  Miedzyrzecki Osrodek Sportu i rozwinietych miejsc
zasobach przyrodniczych, kulturowych, W k Mied aktywnosci i rekreacji

Priorytet 1.4. Dobry . przy H . i ypoczynku w Migdzyrzeczu Y !
krajobrazowych, w tym tworzenie

dostep do oferty s .
,otwartych basenéw” i kgpielisk, budowa
czasu wolnego .

kompleksu rekreacyjno-wypoczynkowego
na terenie bytego stadionu w Obrzycach.
1.4.4. Tworzenie miejsc rekreacji dla e Gmina Miedzyrzecz, e Liczba utworzonej Szt. 0]\Y]
dzieci i mtodziezy, np. parkéw linowych, e  Miedzyrzecki Osrodek Sportu i infrastruktury i miejsc na rzecz
skate parkéw, pump trackow. Wypoczynku w Miedzyrzeczu aktywnosci dzieci i mtodziezy
1.4.5. Ksztattowanie przestrzeni i miejsc e Gmina Miedzyrzecz, e Liczba wspartych oddolnych Szt. um
wspierajgcych aktywnos¢ oséb mtodych, e  Miedzyrzecki Osrodek Sportu i inicjatyw mtodziezowych
w tym wspieranie oddolnych inicjatyw Wypoczynku w Miedzyrzeczu,
mtodziezowych. e Organizacje pozarzgdowe
1.5.1. Kontynuowanie i dokornczenie e Gmina Miedzyrzecz e Dtugos$é rozwinietej M UM

Priorytet 1.5. Jakos¢ = budowy kanalizacji sanitarnej gminy. infrastruktury kanalizacyjnej

zycia ksztattowana  1.5.2. Podnoszenie estetyki przestrzeni e Gmina Miedzyrzecz e Liczba miejscowosci, w Szt. uM

przez czyste gminy, np. poprzez porzadkowanie ktorych realizowano dziatania
srodowisko i gospodarki odpadami (chowane z zakresu podnoszenia
kontakt z przyrodg  $mietniki), utrzymanie czystosci i tadu estetyki

przestrzennego.
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Priorytety Dziatania Podmiot realizujacy Wskaznik produktu
miary da nych

1.5.3. Zwiekszanie zasiegu sieci e Gmina Miedzyrzecz e Liczba podtgczonych
cieptowniczej, w tym systematyczne budynkéw do sieci
podtaczanie do sieci budynkéw cieptowniczej

wielorodzinnych oraz modernizacja sieci
cieptowniczych kanatowych na
preizolowane..

1.5.4. Ograniczanie niskiej emisji, w tym e  Gmina Miedzyrzecz e Liczba zmodernizowanych Szt. UM
poprzez dziatania realizowane przez systemow grzewczych w
instytucje publiczne oraz wsparcie oséb obiektach publicznych

prywatnych w zakresie systemow
grzewczych oraz odcigzenie z ruchu
pojazdéw centrum Miedzyrzecza, w tym
likwidacja nieefektywnego zrédta ciepta —
w 6 gminnych kottowni opalanych
weglem i budowa odnawialnych Zzrédta
ciepta - gazowego z kogeneracjg lub
pompy ciepta z instalacjg fotowoltaiczng,
termomodernizacja budynkow
uzytecznosci publicznej wraz z
montazem.
. . L . . . e Gmina Miedzyrzecz, e Liczba niskoemisyjnych Szt. UM
1.5.5. Wspieranie rozwoju niskoemisyjnej . . . . 3 L
— . . . e  Powiat Miedzyrzecki pojazdéw komunikacji
komunikacji publicznej, w szczegélnosci . . .
publicznej w gminie

w obrebie miasta. .
Miedzyrzecz

1.5.6. Rozwijanie potencjatu e Gmina Miedzyrzecz e Liczba gminnych obiektow Szt. um
odnawialnych Zrdédet energii, w tym na publicznych korzystajacych z
potrzeby energetyczne gminy, m. in. OZE

poprzez montaz OZE na budynkach
uzytecznosci publicznej.
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Priorytet 1.6. Gmina
zintegrowana
przestrzennie

1.5.7. Prowadzenie edukacji ekologicznej.

1.5.8. Rozwdj terendéw zielonych oraz
miejsc charakteryzujacych sie duzg
bioréznorodnoscig, np. ogrodéw
kieszonkowych.

1.5.9. Wzmocnienie potencjatu
retencyjnego przestrzeni gminy, w tym
poprzez zwiekszenie zdolnosci do
zatrzymania wod opadowych.

1.6.1. Usprawnienie systemu komunikacji

drogowej w obrebie Miedzyrzecza, w tym

budowa wschodniej obwodnicy miasta
wraz z przeprawg mostowa nad rzeka
Obra, przebudowa mostu nad Obrg przy
Osiedlu Kasztelaiskim.

1.6.2. Poprawa stanu nawierzchni i
parametrow drdég na terenie gminy, w
tym we wspotpracy z Powiatem
Miedzyrzeckim.

1.6.3. Poprawa bezpieczenstwa w ruchu
drogowych, w tym poprzez bezpieczne
przejscia dla pieszych.

1.6.4. Porzagdkowanie systemu
parkingowego, w szczegdlnosci w
centrum Miedzyrzecza oraz w
odniesieniu do rozwoju miejsc
przesiadkowych.

Gmina Miedzyrzecz,
Placéwki oswiatowe,
Organizacje pozarzgdowe

Gmina Miedzyrzecz

Gmina Miedzyrzecz

Gmina Miedzyrzecz

Gmina Miedzyrzecz,
Powiat Miedzyrzecki

Gmina Miedzyrzecz,

Powiat Miedzyrzecki

Gmina Miedzyrzecz
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Liczba dziatan (akcji) z zakresu
edukacji ekologicznej

Liczba utworzonych parkéow
kieszonkowych

Liczba inwestycji
zrealizowanych na rzecz
zwiekszania potencjatu
retencyjnego

Dtugos¢ wybudowanych drog,
Liczba utworzonych/
zmodernizowanych przepraw
mostowych,

Dtugos¢ zmodernizowanych
drog

Liczba zmodernizowanych
bezpiecznych przejs¢ dla
pieszych

Liczba utworzonych/
zmodernizowanych parkingow
publicznych

Szt.

Szt.

Km

Szt.

Km

Szt.

Szt.

UM

UM

uMm

uMm

UM

uMm
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Priorytety Dziatania Podmiot realizujacy Wskaznik produktu
miary da nych

1.6.5. Dazenie do uporzagdkowania Gmina Miedzyrzecz, Dtugosé przejetych przez

wtascicielskiego drég na terenie gminy. e Powiat Miedzyrzecki Gmine drég powiatowych

1.6.6. Wspieranie dziatan w zakresie e Gmina Miedzyrzecz, e Liczba potfaczen kolejowych z Szt. UM
rozwoju funkcjonalnego systemu e Wojewddztwo Lubuskie, Gorzowem Wielkopolskim i

komunikacji publicznej, w tym w oparciu e  Partnerzy samorzadowi Zielong Goéra

o rozwdj potaczen kolejowych (gminy i powiaty)

(np. Magistrala Zachodnia).

1.6.7. Rozwijanie spdjnego systemu drég e  Gmina Miedzyrzecz, e  Dtugosé utworzonych drég i Km UM
i Sciezek rowerowych. e Powiat Miedzyrzecki Sciezek rowerowych

1.7.1. Rozwoj e-ustug oraz podnoszenie e Gmina Miedzyrzecz e Liczba aktywnych e-ustug w Szt. um
dostepnosci administracji. Urzedzie Miejskim

1.7.2. Wspieranie zdolnosci szkét do e Gmina Miedzyrzecz, e Liczba wspartych szkot w Szt. UM
realizacji nauki w formie zdalnej i przy e  Placowki oswiatowe zakresie teleinformatycznym

wykorzystaniu narzedzi
Priorytet 1.7. Gmina teleinformatycznych.

SMART o . e Gmina Miedzyrzecz e Liczba inteligentnych Szt. um
1.7.3. Rozwdj inteligentnych narzedzi L o
. o rozwigzan wspierajgcych
zarzadzania komunikacja. . o
zarzgdzanie komunikacjg

1.7.4. Wprowadzanie do nauki w e Gmina Miedzyrzecz, e Liczba szkoét realizujacych Szt. UM
szkotach elementdow e-ustug, lekcji e- e  Placowki oswiatowe program nauczania z zakresu
administracji. e-ustug
2.1.1. Tworzenie i aktualizacja e Gmina Miedzyrzecz e Liczba opracowanych i Szt. UM
. . miejscowych planéw zagospodarowania zaktualizowanych MPZP
Priorytet 2.1. Gmina
przestrzennego.
otwarta na
. . ) . e Gmina Miedzyrzecz e Dtugosé przebudowanych Km UM
inwestycje 2.1.2. Przebudowa drég dojazdowych do

L . drég dojazdowych do terenéw
terendw inwestycyjnych. ) i
inwestycyjnych
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2.1.3. Wykorzystanie potencjatu e Gmina Miedzyrzecz Liczba podmiotow

utworzonej obwodnicy do ksztattowania gospodarczych ulokowanych

oferty inwestycyjne;. na terenach inwestycyjnych

2.1.4. Wspotpraca przy promocji gminy, e Gmina Miedzyrzecz e Liczba obstuzonych Szt. UM
w tym poprzez Centrum Obstugi inwestoréw poprzez Centrum

Inwestora. Obstugi Inwestora

2.1.5. Wzmocnienie wspoétpracy z e Gmina Miedzyrzecz e Liczba spotkan Wtadz gminyz  Szt. UM
przedsiebiorcami. przedsiebiorcami

2.1.6. Wykorzystanie narzedzi e Gmina Miedzyrzecz e Liczba funkcjonujgcych na Szt. UM
partnerstwa publiczno-prywatnego do terenie gminie partnerstw

rozwoju gospodarczego na terenie gminy. publiczno-prywatnych

2.2.1. Wspétpraca z instytucjami e Gmina Miedzyrzecz e Liczba IOB wspodtpracujaca z Szt. UM
otoczenia biznesu (np. Gorzowski Gming

Osrodek Technologiczny), ukierunkowana
na rozwdéj nowych firm, inkubacje,
promocje przedsiebiorczosci, rozwagj

. . ekonomii spoteczne;j.
Priorytet 2.2. Gmina . . . » L
L. . e Gmina Miedzyrzecz, e Liczba szkodt realizujaca Szt. UM
przedsiebiorcza 2.2.2. Edukacja z zakresu . . .
. , . e Instytucje otoczenia biznesu program nauczania z zakresu
przedsiebiorczosci. o .
przedsiebiorczosci

2.2.3. Wzmocnienie i rozwodj kanatow i e Gmina Miedzyrzecz e Liczba zmodernizowanych Szt. UM
narzedzi sprzedazy produktéw lokalnych, przestrzeni pod katem
w tym poprzez przebudowe targowiska sprzedazy bezposredniej
miejskiego.
. . 2.3.1. Wsparcie rozwoju szkolnictwa e Gmina Miedzyrzecz, e Liczba wspartych przez Gmine  Szt. um
Priorytet 2.3. Gmina . L . i
zawodowego na terenie gminy i powiatu e  Powiat Miedzyrzecki, szkét ponadpodstawowych
dobrych szans na . .
miedzyrzeckiego, dostosowanego do e  Placéwki oéwiatowe

rynku prac
g . potrzeb lokalnego rynku pracy.
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2.3.2. Edukacja na rzecz Gmina Miedzyrzecz, Liczba przedszkoli realizujgca
przedsiebiorczosci, prowadzona od e Powiat Miedzyrzecki, program z zakresu
przedszkola. e  Placéwki oswiatowe przedsiebiorczosci
2.3.3. Wsparcie dziatan wspierajgcych ° e Liczba aktywnie dziatajgcych Szt. UM
rozwoj przedsiebiorczosci prowadzonych na terenie gminy IOB
przez wyspecjalizowane instytucje, np.
instytucje otoczenia biznesu, organizacje
pozarzgdowe, organizacje pracodawcéw,
przedsiebiorcow.
e Gmina Miedzyrzecz, e Liczba szkdt, w ktérych Szt. UM
2.3.4. Podnoszenie kompetencji e Instytucje otoczenia biznesu realizowane jest wsparcie
matematycznych i informatycznych oraz kompetencji kluczowych dla
jezykowych w szkotach, w tym poprzez ksztattowania
rozwoj zaplecza dydaktycznego, zajecia przedsiebiorczosci
pozalekcyjne. (matematyka, informatyka,

jezyki obce)

2.3.5. Wykorzystanie narzedzi spotecznej e  Gmina Miedzyrzecz, e Liczba firm realizujgca Szt. UM
odpowiedzialnosci biznesu w e Instytucje otoczenia biznesu, dziatania z zakresu spotecznej
ksztattowaniu edukacji na rzecz e Przedsiebiorcy odpowiedzialnosci biznesu na
przedsiebiorczosci i podnoszenia szans rzecz rozwoju
rozwoju mtodych oséb. przedsiebiorczosci w gminie
e Gmina Miedzyrzecz e Liczba zrealizowanych Szt. UM
i . 2.4.1. Wzmocnienie potencjatu projektdw na rzecz ozywienia
Priorytet 2.4. Gmina . .
. ustugowego centrum Miedzyrzecza, w centrum Miedzyrzecza
rozwinieta L

tym poprzez ozywienie centrum. °

turystycznie
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2.4.2. Rozwdj oferty kulturalnej bazujagcej e Gmina Miedzyrzecz, e Liczba osdb odwiedzajacych Osoba
na lokalnym potencjale, w tym e  Miedzyrzecki Osrodek Kultury, Lubuskie Muzeum
utworzenie Lubuskiego Muzeum e  Muzeum Ziemi Miedzyrzeckiej Pozarnictwa
Pozarnictwa, wyeksponowanie historii, im. Alfa Kowalskiego
np. Zydéw z Miedzyrzecza.
2.4.3. Rozwaj turystyki aktywnej, e Gmina Miedzyrzecz, e Liczba turystéow Osoba 0]\Y]
bazujacej na lokalnym i ponadlokalnym e  Powiat Miedzyrzecki, odwiedzajgcych Miedzyrzecki
potencjale przyrodniczym, w tym e  Partnerzy samorzgdowi, w Rejon Umocnien
turystyki rowerowej, pieszej, wodne;j. tym Wojewddztwo Lubuskie

e Gmina Miedzyrzecz, e Liczba wspartychii Szt. UM
2.4.4. Modernizacja i rozwoj atrakcji . . . . .
turystycznych gminy, w tym muzeum e  Powiat Miedzyrzecki, zmodernizowanych atrakcji

S . e Partnerzy samorzadowi, w turystycznych
fortyfikacji oraz nietoperzy. ) .
tym Wojewddztwo Lubuskie

2.4.5. Sieciowanie i promocja atrakcji e Gmina Miedzyrzecz, e Liczba atrakcji turystycznych Szt. um
turystycznych gminy oraz w ujeciu e  Powiat Miedzyrzecki, gminy funkcjonujgca w formie
funkcjonalnym, w tym na bazie e Partnerzy samorzadowi, w sieciowej oferty
wspotpracy ponadlokalnej, przy tym Wojewddztwo Lubuskie
wykorzystaniu interaktywnych narzedzi.
2.4.6. Rozwdj matej infrastruktury e Gmina Miedzyrzecz e Liczba rozwinietej matej Szt. 0]\Y]
turystycznej, wspierajgcej dostepnosc do infrastruktury turystycznej
miejsc i przestrzeni atrakcyjnych
turystycznie, np. parkingédw, miejsc
odpoczynku.

e Gmina Miedzyrzecz, e Liczba produktéw lokalnych Szt. 0]\Y]

2.4.7. Wspieranie rozwoju i sprzedazy
produktow oraz ustug lokalnych.

Zrédto: opracowanie wtasne

Powiat Miedzyrzecki,
Partnerzy samorzadowi, w
tym Wojewddztwo Lubuskie
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8. SPOJNOSC STRATEGII ROZWOJU GMINY ZE STRATEGIA ROZWOJU

WOJEWODZTWA

Strategia Rozwoju Gminy Miedzyrzecz 2030 wpisuje sie w zatozenia Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego 2030.

Tabela 12. Spéjnos¢ zatozen Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 oraz Strategii Rozwoju Gminy Miedzyrzecz

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego  Powigzania wykazane w Strategii Rozwoju Gminy

2030 Miedzyrzecz 2030

CEL STRATEGICZNY 1. Inteligentna, zielona | Cel 1. Dobre miejsce do zycia

gospodarka regionalna. . o
Priorytet 1.5. Jakos¢ zycia ksztattowana przez

1.1  Wzmocnienie  sektora B+R  oraz | czyste Srodowisko i kontakt z przyroda
mechanizméw transferu innowacji, szczegdlnie o .
. . . Cel 2. Dobre miejsce dla biznesu
w obszarach regionalnych inteligentnych

specjalizacji. Priorytet 2.1. Gmina otwarta na inwestycje

1.2 Rozwdj zielonej gospodarki, w tym | Priorytet 2.2. Gmina przedsiebiorcza

energetyki przyjaznej Srodowisku. ] )
Priorytet 2.3. Gmina dobrych szans na rynku

1.3 Wysoka jako$¢ ksztatcenia oraz jego | pracy

powigzanie z regionalnym rynkiem pracy. . . o .
Priorytet 2.4. Gmina rozwinieta turystycznie

1.4 Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej
i powigzan gospodarczych regionu.

1.5 Rozwdj konkurencyjnego sektora
przedsiebiorstw i wsparcie reindustrializacji.

1.6 Rozwdj potencjatu turystycznego.

1.7 Konkurencyjne i ekologiczne rolnictwo oraz
rozwoj produktéw regionalnych.

CEL STRATEGICZNY 2. Region silny w wymiarze | Cel 1. Dobre miejsce do zycia

spotecznym oraz bliski obywatelowi. ) ]
Priorytet 1.1. Gmina dla mfodych

2.1 Wazrost dostepnosci i efektywnosci . . y
. . Priorytet 1.2. Gmina dla senioréw
ksztatcenia oraz wychowania przedszkolnego

i opieki nad najmtodszymi dzie¢mi. Priorytet 1.3. Aktywni mieszkancy

2.2 Promocja wigczenia spofeczno- | Priorytet 1.4. Dobry dostep do oferty czasu
zawodowego oraz kompleksowe wsparcie | wolnego
senioréw.
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego

2030

Powigzania wykazane w Strategii Rozwoju Gminy
Miedzyrzecz 2030

2.3 Woysoka
medycznych oraz upowszechnianie profilaktyki

jakos¢ i dostepnos¢ ustug

zdrowotnej i zdrowego stylu zycia.

2.4 Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej oraz
ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego.

2.5 Rozbudowa modernizacja

infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, a takze

oraz

upowszechnianie i promocja sportu.

2.6
obywatelskiego i

Wspieranie rozwoju  spoteczeristwa

poczucia  tozsamosci

regionalnej.

CEL STRATEGICZNY 3. Integracja przestrzenna
regionu.

3.1 Modernizacja oraz rozwdj infrastruktury
komunikacyjnej i transportu zbiorowego.

3.2 Wzmocnienie dostepnosci infrastruktury
teleinformatycznej.

33
bezpieczenstwa energetycznego i publicznego.

Zapewnienie wysokiego poziomu

3.4 Ochrona srodowiska przyrodniczego, w tym
przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian
klimatu.

3.5 Rozwdj funkcji metropolitalnych osrodkéw

Cel 1. Dobre miejsce do zycia

Priorytet 1.5. Jakos¢ Zzycia ksztattowana przez
czyste srodowisko i kontakt z przyroda

Priorytet 1.6. Gmina zintegrowana przestrzennie

Priorytet 1.7. Gmina SMART

efektywnie zarzadzany i otwarty na wspétprace.

4.1 Efektywna wspotpraca miedzyregionalna
i transgraniczna.

4.2 Atrakcyjny wizerunek i rozpoznawalna

marka wojewddztwa.

4.3 Wysoka sprawnos¢ dziatania administracji

publicznej i instytucji regionalnych oraz

wspodtdziatanie na rzecz rozwoju regionu.

wojewddzkich  wraz  z ich  obszarami
funkcjonalnymi.
CEL STRATEGICZNY 4. Region atrakcyjny, | Realizacja zatozen «celu jest przekrojowa

w kontekscie ustalen Strategii Rozwoju Gminy
Miedzyrzecz 2030.
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego ~ Powigzania wykazane w Strategii Rozwoju Gminy

2030 Miedzyrzecz 2030

4.4 Wzmocnienie roli i integracja systemoéw
zarzadzania strategicznego oraz planowania
przestrzennego na poziomie regionalnym
i lokalnym.

4.5 Rozwdj e-ustug i kompetencji cyfrowych
spoteczenstwa.

Zrédto: opracowanie wtasne

Uzupetnieniem spojrzenia na rozwdj regionalny wojewddztwa lubuskiego, ktéry zdefiniowany zostat

w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030, jest tzw. wymiar terytorialny polityki rozwoju.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 wskazano obszary strategicznej interwencji (tzw.
0Sl), ktére obejmujg swoim zasiegiem gmine Miedzyrzecz. Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) sg
to wskazane w strategii rozwoju przestrzenie, do ktérych w szczegdlnym stopniu nalezy kierowac
interwencje publiczng, obejmujaca inwestycje, finansowane z réznych zrédet (w tym gospodarcze,
infrastrukturalne i w zasoby ludzkie).Dotyczy to zaréwno obszaréw charakteryzujgcych sie
najwiekszym potencjatem rozwojowym, ktdre majg znaczacy wptyw na wzrost konkurencyjnosci
regionu, jak i obszaréw o najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej, ktére wymagajg wsparcia,
aby zapobiec ich dalszej marginalizacji. Strategia rozwoju wojewddztwa uwzglednia zaréwno obszary
strategicznej interwencji panstwa, ktére okreslone zostaty w krajowych dokumentach strategicznych
tj. sSredniookresowej strategii rozwoju kraju — Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju 2020 (z
perspektywa do 2030 r.) oraz w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, jak i wskazuje obszary

strategicznej interwencji zidentyfikowane na poziomie regionalnym.*

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 wskazano OSI, ktére obejmujg swoim zasiegiem

obszar gminy Miedzyrzecz.

4 Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.
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Tabela 13. OSI wskazane z poziomu krajowego obejmujace swoim zasiegiem gmine Miedzyrzecz

OSI wskazane z poziomu krajowego

Zakres planowanych dziatan

Miasta srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze (miasto
Miedzyrzecz)

Do grupy tej zaliczono miasta powyzej 20 tys. mieszkarncow z wytgczeniem
miast wojewddzkich oraz mniejsze, z liczbg ludnosci pomiedzy 15-20 tys.
mieszkancow, bedace stolicami powiatéw, w ktérych zdiagnozowano
niekorzystne tendencje zwigzane z silnym nagromadzeniem problemow
oraz utratg funkcji spoteczno-gospodarczych i administracyjnych. Przy
delimitacji takich miast brano pod uwage problemy rozwojowe zwigzane ze
spadkiem liczby ludnosci zwtaszcza wyksztatconej i w wieku produkcyjnym,
starzeniem sie populacji, niedopasowaniem podazy do popytu na rynku

ostabieniem bazy ekonomiczno-budzetowej samorzaddéw oraz

pracy,
z niewystarczajacg dostepnoscia transportowg w tym powigzaniami

transportem zbiorowym z innymi miastami i regionami.

W KSRR2030 jako cele dedykowane miastom sSrednim tracgcym funkcje

spoteczno-gospodarcze wskazano:

odbudowa bazy gospodarczej,

rozwdj przedsiebiorczosci oraz inwestycji,
zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej,
rewitalizacja,

poprawa jakosci zarzgdzania rozwojem,

poprawa jakosci $wiadczenia ustug publicznych.

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030
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Tabela 14. OSI wskazane z poziomu regionalnego obejmujgce swoim zasiegiem gmine Miedzyrzecz

OSI wskazane z poziomu regionalnego

Zakres planowanych dziatan

Swiebodzinsko-Miedzyrzecki Miejski Obszar Funkcjonalny

Zwrdcié nalezy uwage na wspodlny potencjat dwdch lubuskich miast Srednich:
Swiebodzina i Miedzyrzecza, ktére oddalone sg od siebie o ok. 25 km, przy
czym faczy je droga ekspresowa S3. Dodatkowo pomiedzy tymi osrodkami
zlokalizowany jest wezet drogi ekspresowej S3 z autostradg A2. Jest to
centralny wezet komunikacyjny wojewddztwa lubuskiego iskrzyzowanie
dwéch transeuropejskich korytarzy transportowych: Morze Pétnocne -
Battyk i Battyk — Adriatyk, co czyni ten obszar bardzo atrakcyjnym

inwestycyjnie i na ktérym mogtyby powstaé centra przemystowo-logistyczne.

Uwarunkowania te stwarzajg szanse na dynamiczny rozwdj gospodarczy obu
miast i sgsiadujgcych terendw. Ze wzgledu na sgsiedztwo tych gmin oraz
wyrazang wole wspdtpracy, uzasadnione jest wskazanie jednego
Swiebodzinsko-miedzyrzeckiego obszaru funkcjonalnego jako OSI osrodkéw
subregionalnych. Obszarami rozszerzenia wspotpracy samorzadow
w ramach MOF swiebodzirisko-miedzyrzeckiego sg réwniez gminy Sulecin
oraz Przytoczna, co zwigzane jest z wyrazong wolg nawigzania partnerskich
relacji obejmujacych realizacje wspdlnych przedsiewzie¢ w okreslonych
dziedzinach przez wtadze zainteresowanych gmin. W zwigzku z powyzszym
gm. Sulecin, jako osrodek lokalny, ujeta zostaje jako wchodzgca w sktad MOF
Swiebodzinsko-miedzyrzeckiego. Gmina Przytoczna wskazana zostaje
natomiast jako obszar potencjalnego rozszerzenia tego MOF-u (mozliwos¢
rozszerzenia MOF

Swiebodzinsko-miedzyrzeckiego ogm. Przytoczna

wymaga dodatkowego uzasadnienia analizg wskaznikowg).
Interwencja skierowana dla miast subregionalnych ilokalnych powinna
obejmowac m.in.:
e rozwdj przedsiebiorczosci oraz przygotowanie (uzbrojenie) terenéw
inwestycyjnych,

e projekty rewitalizacyjne,
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OSI wskazane z poziomu regionalnego

Zakres planowanych dziatan

poprawe jakosci Swiadczenia ustug publicznych,

inwestycje zwigzane z polepszeniem jakosci Srodowiska

naturalnego,
podnoszenie kompetencji i umiejetnosci mieszkancow,

wspieranie rozwigzan o charakterze smart city,

Obszary wiejskie potozone w obszarach funkcjonalnych osrodkéw
wojewoddzkich isubregionalnych zaliczajg sie do wczesniej opisanych
kategorii OSI, dotyczgcych miejskich obszaréw funkcjonalnych. Nie wyklucza
to jednak mozliwosci korzystania przez te obszary ze srodkéw na rozwdj

obszaréow wiejskich.

e wspomaganie rozwoju powigzan funkcjonalnych, w tym
sgsiadujgcych osrodkéw subregionalnych i lokalnych,
e wsparcie infrastruktury mieszkalnictwa.
Obszary wiejskie Interwencja powinna  odpowiada¢ na  specyficzne  problemy

w poszczegdlnych gminach. Wsparcia zapobiegajgcego dalszej marginalizacji
wymagajg szczegdlnie obszary wiejskie, charakteryzujgce sie niskimi
wskaznikami rozwoju przedsiebiorczosci, niezadawalajaca dostepnoscig do
ustug publicznych, stabg jakoscig infrastruktury technicznej oraz ograniczong
dostepnoscig komunikacyjna.
Interwencja skierowana do obszaréw wiejskich obejmowaé bedzie
w szczegdblnosci:

e poprawe dostepu do ustug publicznych, wtym dostepnosci do

Swiadczen medycznych oraz profilaktyki zdrowotnej, edukacji, ustug

opiekunczych oraz kultury irekreacji, m.in. poprzez wspodtprace
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OSI wskazane z poziomu regionalnego

Zakres planowanych dziatan

miedzygminng, integrujgcg Swiadczenie ustug i pozwalajacg na
podnoszenie ich jakosci;

uzupetnienie infrastruktury technicznej;

zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej;

podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkancow i wsparcie
lokalnej  przedsiebiorczosci z  wykorzystaniem  technologii
informacyjnych i komunikacyjnych  umozliwiajagcych  zdalne
nauczanie i Swiadczenie ustug na odlegtosc;

rozwijanie oferty z obszaru turystyki i rekreacji;

wykorzystanie  atrakcyjnej  przestrzeni  wojewddztwa  dla
lokalizowania osrodkéw opieki dla oséb starszych z Polski
i z zagranicy, przy zapewnianiu odpowiedniego standardu ustug
zdrowotnych i kulturalnych;

wykorzystanie struktur sieciowych w pobudzaniu aktywnosci
gospodarczej i spotecznej (m.in. LGD, ODR, izby rolnicze);

promocje instrumentéw wspotpracy ipartnerstwa — wigczenie
mieszkancow obszaréw wiejskich w dziatania rozwojowe;

odnowe wsi, wspieranie budowania tozsamosci lokalnej

i zachowanie wiejskiego dziedzictwa kulturowego i krajobrazu.
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OSI wskazane z poziomu regionalnego

Zakres planowanych dziatan

Obszary przygraniczne

W przypadku obszardw przygranicznych w wojewddztwie lubuskim wyrdznic
mozna terytorialnie dwa pasy. Pierwszy obejmuje 10 gmin — Brody, Cybinka,
Goérzyca, Gubin (gmina miejska), Gubin (gmina wiejska), Kostrzyn nad Odrg,
teknica, Przewdz, Stubice, Trzebiel bezposrednio przylegajace do granicy,
w ktérych wystepuje silne oddziatywanie transgraniczne.

Drugi pas to przygraniczne podregiony gorzowski i zielonogorski (NUTS 3),
ktdre obejmujg programy wspdtpracy transgranicznej w ramach Europejskiej
wypetniajg caty obszar

Wspdtpracy Terytorialnej. Oba podregiony

wojewddztwa lubuskiego.

Obszary przygraniczne z jednej strony posiadajg specyficzny potencjat

rozwojowy  wynikajgcy  z mozliwosci  bezposredniej  wspotpracy

miedzynarodowej w dziedzinie gospodarczej, wymiany handlowej,
kontaktéw politycznych czy realizacji projektéw transgranicznych. Z drugiej
strony problemem jest peryferyjne potozenie, staba krajowa dostepnosc
transportowa oraz zwiekszona migracja mieszkancéw. Zwréci¢ uwage nalezy
rowniez na wysoki poziom konkurencyjnosci sagsiednich regionéw
zagranicznych w zakresie ptac czy tez ustug publicznych. Waznym kierunkiem
interwencji polityki regionalnej w stosunku do obszaréw przygranicznych jest
wspomaganie procesu ich integracji z gtéwnymi obszarami aktywnosci
gospodarczej, dzieki zapewnianiu rozwoju powigzan funkcjonalnych po obu
stronach granicy. Wigza¢ sie to powinno m.in. zrealizacjg projektéw
infrastrukturalnych  izwiekszeniem gestosci  potgczen  drogowych
i kolejowych. Konieczne sg ponadto dziatania na rzecz poprawy standardow
zycia, wzrostu konkurencyjnosci i atrakcyjnosci obszaréw przygranicznych,
zaréowno w wymiarze ekonomicznym, jak i spotecznym poprzez inwestycje

w infrastrukture techniczng, edukacje i kulture.

Obszary zagrozone powodziami

Do grupy gmin, ktére objete sg obszarami szczegdlnego zagrozenia powodzig

zakwalifikowano na terenie wojewddztwa lubuskiego 62 gminy.

Na szczegdlng uwage zastuguje informowanie o ograniczaniu

zagospodarowania na terenach zagrozonych powodziami (OSZP) p=10%

i p=1%. Kluczowe jest zachowanie terendw w niezmienionym ksztatcie
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OSI wskazane z poziomu regionalnego

Zakres planowanych dziatan

Na terenie gminy Miedzyrzecz stwierdzono wystepowanie obszaréw o
wysokim i srednim prawdopodobienstwie wystgpienia powodzi, tj. obszary

szczegblnego zagrozenia powodzig p=10% i p=1% (wzdtuz rzeki Obry).

i zagospodarowaniu, nie wprowadzanie nowej zabudowy, zachowanie

naturalnej retencji, zachowanie swobodnego przeptywu wadd

powierzchniowych. Dziatania powinny by¢ ukierunkowane na unikanie

zagospodarowania terendw zagrozonych powodzig.®

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Lubuskiego 2030

5 Zrédto: Paristwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie

88




Mapa 9. Wymiar terytorialny realizacji Strategii Rozwoju Wojewdédztwa Lubuskiego 2030 w odniesieniu do OSI MOF
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z dnia 15 lutego 2021 r.
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9. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Tres$¢ rozdziatu zostanie uzupetniona po uwzglednieniu ustalen z Regionalng Dyrekcjg Ochrony

Srodowiska oraz Inspekcjg Sanitarna.
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