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W odpowiedzi na interpelacje Il z dnia 20.09.2022 r. Radnego Gminy Miedzyrzecz Pana
Tadeusza Filusa, na wstepie nalezy stwierdzi¢, ze pytania zawarte w tejze interpelacji
pokrywajg sie z pytaniami zawartymi w pismie BR. 0004.237.2022 z dnia 14 wrzesnia 2022 r.
skierowanym przez Przewodniczagcg Rady Miejskiej w Miedzyrzeczu do Burmistrza
Miedzyrzecza w zwigzku z zaproszeniem prezesa zarzadu Zaktadu Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0.
w Miedzyrzeczu na spotkanie z Radnymi Gminy Miedzyrzecz. W tym kontekscie uprzejmie
informuje.

1. Zaplanowane spotkanie odbyto sie bezposrednio po sesji Rady Miejskiej w dniu 20
wrzesnia br. W spotkaniu towarzyszyty mi osoby mogace takze odpowiadaé na pytania
Panstwa Radnych —gtéwna ksiegowa oraz specjalistka opracowujgca wniosek taryfowy
w Zaktadzie. W trakcie w/w spotkania przedstawitem obszerng informacje na temat
aktualnej sytuacji ekonomicznej i technicznej Zaktadu na tle sytuacji branzy
ciepfowniczej oraz rynku energii, a takze planowanych inwestycji koniecznych w
zwigzku z transformacjg energetyczng. Jednoczesnie udzielitem obszernych
odpowiedzi na postawione pytania, w wielu przypadkach przedstawiajgc stosowne
dokumenty, w tym segregator z dokumentacjg ostatniego wniosku taryfowego.
Maksymalnie i szczegdétowo odniostem sie do wszystkich pytan, watpliwosci, wnioskow
i postulatow Panstwa Radnych. Dtuga, prowadzong w atmosferze troski o dobro
mieszkanncow Gminy, dyskusje zamknat na wniosek Radnych przewodniczacy Komisji
Komunalnej RM stwierdzajac, ze ku satysfakcji zgromadzonych Radnych w sposéb
wyczerpujacy omowiono temat spotkania. Jednoczesnie przyjeto mojg propozycje
bym na pazdziernikowym posiedzeniu Komisji oméwit stan wdrazania przepiséw
ustawy z 15 wrzesnia br. o szczegétowych rozwigzaniach w zakresie niektérych zrodet
ciepta w zwigzku z sytuacjg na rynku paliw.

2. W trakcie wspomnianego wyzej spotkania Pan Radny Tadeusz Filus ograniczyt sie do
stwierdzenia, iz to on jest autorem pytan zawartych w w/w pismie Rady Miejskiej z 14
wrzesnia br. — pytan, ktére mimo ich wszechstronnego i wyczerpujacego oméwienia
podczas w/w spotkania w dniu 20.09.2022r., zostaty przez Pana Radnego powtdrzone
w przedmiotowej interpelacji Il z dnia 20.09.2022r. Ponadto, pytania zawarte w
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interpelacji Il dotyczg tych samych zagadnien, ktére zostaly juz wczesniej podniesione
w interpelacji Radnego Tadeusza Filusa z dnia 28.07.2022 r. (odpowiedz udzielona w
dniu 5.08.2022 r.).

A zatem, mimo wszystko, raz jeszcze odniose sie do kwestii zwigzanych z XVI taryfa
wyjasniajgc watpliwosci i pytania Pana Radnego zawarte w Il interpelacji.

Ad 1. Po pierwsze, nie jest prawdg, ze podniesiono ,cene taryfy ciepfa o 156%”, jak
pisze Pan Radny i dalej ...”skoro zapasy miatu wegla kamiennego wystarczg do korica
lutego”. Skalkulowana przez ZEC XVI taryfa dla ciepta wtasnie bazuje na zapasie wegla
powstatym w gtéwnej mierze w wyniku zakupu miatu po nowej znacznie wyzszej cenie
niz cena zakupu miatu bedgca podstawag kalkulacji cen XV taryfy. Mowiagc o wzroscie
cen energii cieplnej wytwarzanej przez ZEC nalezy zwréci¢ uwage, iz ceny te — jak
wynika ze sprawozdan Izby Gospodarczej Ciepfownictwo Polskie - naleza do cen
nizszych niz anizeli w innych spotkach cieptowniczych. Ponadto, srednia cena energii
ulegta zmniejszeniu w u.br.; 64,36 2t/1GJ w 2022 r. przy 66,39 zt./1GJ w 2020 roku.

Ad 2. Szczegdtowe rozliczenie zakupdw wegla zostato przeze mnie przedstawione na
pismie w trakcie w/w spotkania.

Ad 3. Posiadany przez ZEC zapas miatu weglowego, wg szacunkow, uwzgledniajgcych
przecietne warunki atmosferyczne oraz zapotrzebowanie naszych odbiorcéw, winien
wystarczy¢ do produkcji energii cieplnej do stycznia-lutego 2023 roku. Zapas ten
powstat wtasnie gtéwnie dzieki zakupowi miatu w lipcu br. Szczegétowe, pisemne
rozliczenie zakupow miatu weglowego przedstawitem na w/w spotkaniu.

Ad 4. Sytuacja finansowa ZEC zmienifa sie in minus w Il kwartale br. wskutek
radykalnego wzrostu kosztéw. Mimo to jest wcigz dobra, na tle catej branzy
cieptowniczej, do tego stopnia, ze ZEC nie zwraca sie do Gminy jako wiasciciela Spotki
o udzielenie pozyczki na zakup opatu, co ma miejsce w wielu komunalnych spétkach
cieptowniczych w naszym kraju. ZEC caly czas posiada zdolnos¢ kredytowa
pozwalajgcg zapewni¢ ptynnos¢ finansowq oraz kontraktowa¢ zakupy opatu o
wielomilionowej wartosci. Ujemny wynik finansowy w drugim i trzecim kwartale br.
spowodowany jest drastycznym wzrostem kosztéw i niewielkg iloscig sprzedawanej
energii cieplnej po sezonie grzewczym. W czwartym kwartale zaktadamy odwrécenie
sie tej tendencji, co pozwoli uzyskaé dodatni wynik finansowy za caty 2022 rok.

Ad 5. Sytuacje finansowg Zaktadu szczegétowo opisatem w trakcie w/w spotkania.
Nalezy pamieta¢, ze rekordowe dobre wyniki finansowe w ub.r. byty mozliwe dzigki
wykorzystaniu wielu dostrzezonych rezerw i nie bedg sie co roku powtarzac.
Wypracowany w 2021 r. zysk w kwocie 1.150.000,00 zt. zostat uchwata zgromadzenia
wspolnikéw przekazany na kapitat rezerwowy Spoétki i bedzie w przysztosci stuzyt
finasowaniu inwestycji Zaktadu.

Aktualne rezultaty wyniki s3 pochodng biezacych zdarzen ekonomicznych, na ktore
ubiegtoroczne wyniki sie nie przektadaja, gdyz kazdy rok kalendarzowy jest odrebnie



bilansowany. Dodam, ze dyscyplina kosztow jest przedmiotem biezgcej kontroli
kompetentnych pracownikéw Zaktadu i jest tez wainym Zrédtem rachunkowosci
zarzadczej agregowanym W comiesiecznie sporzadzanych sprawozdaniach
finansowych — bilans oraz rachunek zyskow i strat. Obydwa sprawozdania s3 tez
przedmiotem statej analizy Rady Nadzorczej ZEC.

Ad 6. Wypetniajgc ustawowy obowigzek prawny wynikajgcy z przepiséw Prawa
energetycznego — na trzy miesigce przed wygasnieciem terminu obowigzywania taryfy
- Zaktad zwrdcit sie w dniu 29 kwietnia br. do Urzedu Regulacji Energetyki (URE) z
whnioskiem o zatwierdzenie nowej XVI taryfy dla ciepta, zataczajac szczegétowa
kalkulacje proponowanych stawek opfat. W dniu 23 maja br. URE wystgpit z
wezwaniem zawierajgcym 23 punkty dotyczace bardzo szczegdtowych pytan. Zaktad
udzielit obszernej odpowiedzi, po czym w dniu 23 czerwca br. URE wystosowat
ponowne wezwanie, na ktére Zakltad odpowiedziat w dniu 29 czerwca br.
przedstawiajagc skorygowang wersje XVI taryfy. W konsekwencji Prezes Urzedu
Regulacji Energetyki decyzjg z dnia 12 lipca 2022 roku zatwierdzit dla ZEC XVI taryfe na
okres 12 miesiecy, ktérg Zaktad wprowadzit w Zycie z dniem 1 sierpnia br.
Przedstawiajgc powyzej tryb prac nad nowa taryfg, pragne wykazaé, iz podstawa
kalkulacji optat za ciepto — zgodnie z przepisami Prawa energetycznego — sg wytacznie
koszty uzasadnione, do weryfikacji_ktérych uprawniony jest Prezes URE. Koszty
uzasadnione, s3 pojeciem definiowanym jako koszty ..,przyjmowane przez
przedsiebiorstwo energetyczne do kalkulacji cen i opfat ustalanych w taryfie
w sposéb ekonomicznie uzasadniony, z zachowaniem nalezytej starannosci
zmierzajgcej do ochrony interesow odbiorcéw, koszty uzasadnione nie sg kosztami
uzyskania przychodéw w rozumieniu przepisow podatkowych”. A zatem kategoria
koszty uzasadnione w rozumieniu prawa energetycznego jest pojeciem bardziej
rygorystycznym anizeli koszty podatkowe, a do weryfikacji tychze kosztéw powotany
zostat — stojgc na strazy interesu odbiorcdw energii — Prezes Urzedu Regulacji
Energetyki. Jak wynika réwniez z powyzszego - proces weryfikacji wniosku taryfowego
dokonywany jest w zmudnej procedurze przez zesp6t pracownikéw URE zajmujacy sie
aspektami technicznymi, ekonomicznymi i prawnymi dziatalnosci przedsigbiorstwa
energetycznego przedktadajgcego wniosek. Na strazy cen taryfowych i intereséw
odbiorcéw ciepta ustawowo stoi Prezes Urzedu Regulacji. Nie ma wiec potrzeby by
ktokolwiek kreowat sie na obroncéow mieszkancéow Miedzyrzecza, bo jest to rola
ustawowo zastrzezona dla Prezesa URE.

Ad 7. Pragne podkresli¢, iz niezmiennie celem Spétki jest dostarczanie ciepta w cenie
mozliwie najnizszej, a jednoczesnie naszg odpowiedzialnoscig jest dbatos¢ o dalszy
rozwdj ZEC. Dlatego tez Zaktad nie rezygnuje z kontynuowania prac nad ostatecznym
przygotowaniem  planowanego  wieloletniego  programu  inwestycyjnego.
Jednoczesnie, mimo zaistniatych trudnosci, w petni realizujemy zaplanowany na ten
rok zakres zadan inwestycyjnych i remontowych. Inwestycje sg finansowane ze
srodkéw pochodzacych z amortyzacji oraz z zysku a takze z kredytéw i w tym sensie
obcigzajgc ceny sprzedazy energii cieplnej obcigzajg naszych Klientéw. Czynimy



starania o pozyskanie finansowania bezzwrotnego oraz zwrotnego na preferencyjnych
warunkach z NFOSiGW, aby zrealizowa¢ planowany program inwestycyjny, a przy tym
jak najmniej obcigza¢ jego kosztami naszych Klientow, nie da sie jednak tego
wyeliminowaé gdyz oznaczato by to, ze inwestycje w ZEC bedg finansowane przez
Gmine, a przeciez wiemy, ze nie jest to mozliwe. Trzeba mie¢ $wiadomosc, ze nie da
sie uciec od inwestycji, gdyz ich konieczno$¢ wynika z polityki klimatycznej
wymuszajacej transformacje energetyczng (budowa odnawialnych zrodet energii).

Ad 8. Wysokoé¢ cen energii cieplnej jest zalezna od kosztow jej wytworzenia i przesytu
bedacych pochodng indywidualnych kosztéw kazdego dostawcy ciepta. A zatem moze
sie zdarzy¢, ze spétka cieptownicza majac zakontraktowane dtugoterminowo ceny
energii elektrycznej, wskutek np. trzyletniej umowy nie odnotuje w swoich kosztach
nawet znacznego wzrostu cen na wolnym rynku tego nosnika kosztow, co ma wpltyw
na ksztattowanie nowej taryfy. Najgorsza, z punktu widzenia kalkulacji wzrostu cen w
przygotowywanej nowej taryfie jest sytuacja, gdy tuz przed sporzadzaniem przez
przedsiebiorstwo  cieptownicze wniosku taryfowego do URE konczg sie
dtugoterminowe umowy na dostawe cen gazu, energii elektrycznej z jednoczesnym
drastycznym rynkowym wzrostem cen wegla. Wéwczas kumulacja w jednym czasie
skutkéw kosztowych wzrostu cen no$nikéw energii w sposdb radykalny wptywa na
wzrost cen taryfowych.

Ad 9. Jak wynika z przedstawionego powyzej mechanizmu konstruowania cen energii
cieplnej w oparciu o aktualne i przyszte koszty, mozliwe jest wystgpienie sytuacji
spadku cen energii cieplnej ale jedynie w przypadku deflacji. W obecnej sytuacji raczej
trudno prognozowaé taka tendencje. W zwigzku z trwajgcym w kraju kryzysem
energetycznym, w celu ochrony mieszkaricow przed skutkami podwyzek cen energii
cieplnej, wprowadzone zostaly ustawowe instrumenty ograniczenia wzrostu cen
poprzez system doptat do energii, nosnikow oraz ciepta systemowego, w tym takze
ciepta dostarczanego przez ZEC z kottowni gazowych i olejowych na co pozwolita
ustawa z dnia 15 wrzeénia 2022 roku o szczegdlnych rozwigzaniach w zakresie
niektorych zrédet ciepta w zwigzku z sytuacja na rynku paliw. Zaktad z nalezyta
starannoécia niezwtocznie przystapit do wdrazania przepiséw w/w ustawy ( min. info
na stronie www.zec.com.pl ) w celu ochrony mieszkaricow przed skutkami
nadmiernego, kryzysowego wzrostu cen.

Przedstawiajac raz jeszcze tak obszernie stanowisko ZEC, wyrazam nadzieje, ze
zaréwno te dane jak i znacznie szerszy ich zakres oraz szczegétowos¢ przedstawione na
posiedzeniu Komisji Gospodarki Komunalnej Rady Miejskiej w dniu 3 sierpnia br. oraz na
spotkaniu z Radnymi w dniu 20 wrzesnia br., pozwolg dobrze zrozumie¢ skomplikowane
prawne oraz ekonomiczne uwarunkowania opracowywania i wdrazania taryf dla ciepta.
Wierze, ze tak szeroki zakres przedstawionych informacji zostanie przyjety rowniez przez
Pana Radnego - tak jak na wczesniejszych spotkaniach z Radnymi - z nalezytym
zrozumieniem, za co raz jeszcze dzigkuje.



Pragne raz jeszcze podkresli¢, iz mamy w Zakiadzie petng Swiadomosé, jak trudna
sytuacja w zakresie bezpieczenstwa energetycznego zaistniata dla mieszkancow. Jest to
jednoczesnie nietatwa sytuacja dla wtadz Gminy Miedzyrzecz, a takzie dla Zakfadu.
Niestety, inwazja Rosji na Ukraine spowodowata, ze nic juz nie jest jak byto. Zyjemy w
bardzo skomplikowanej i nie w petni przewidywalnej rzeczywistosci, nad ktérg mimo
wszystko usitujemy zapanowaé. Wymaga to jednak od nas wszystkich wytezonej pracy i
zbiorowej madrosci_oraz _odpowiedzialnosci nakazujgcej powstrzymanie emocji oraz
unikanie rozpowszechniania informacji nieprawdziwych.

Zapewniam przy tym, ze Zaktad poczynit wszelkie starania, aby dobrze przygotowaé
zasoby techniczne i materiatowe do sezonu grzewczego 2022/2023 w celu zapewnienia
mieszkaricom Gminy dostaw energii cieplnej w ilosciach przez nich oczekiwanych.
Systematycznie kontynuujemy tez szereg dziatan remontowych i modernizacyjne, ktére
poprawiajg efektywnos¢ energetyczng naszych urzadzen i zmniejszajg straty na przesyle
energii — wszystko po to by jg oszczedzaé i optymalizowaé ceny dla naszych odbiorcéw.

Z powazanjem

Do-wiadomosci:
1. Rada Nadzorcza ZEC



