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Dotyczy: interpelacji w sprawie podwyzki ceny energii cieplnej przez Zaktad Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. w Miedzyrzeczu.

Odpowiadajgc na interpelacje w sprawie jak wyzej, przedktadam ztozong w dniu
1 lutego 2023 r. odpowiedz Prezesa Zarzgdu Spétki ZEC Sp. z o.0.
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Urzad Miejski w Miedzyrzeczu
ul. Rynek 1
66-300 Miedzyrzecz

W odpowiedzi na interpelacje Radnego Tadeusza Filusa z dnia 24 stycznia 2023 roku
w sprawie wprowadzenia od dnia 13 stycznia 2023 roku podwyzek cen energii cieplnej przez
ZEC Sp. z 0. 0. w Miedzyrzeczu, uprzejmie informuje.

Ad. 1. Zaktad Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Miedzyrzeczu zwrécit sie w dniu
17.11.2022 r. do Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z wnioskiem o zmiane XVI taryfy dla
ciepta z powodu bardzo waznych dla spétki zmian warunkéw ekonomicznych spowodowanych
wysokim wzrostem od 1 stycznia 2023r. kosztéw zakupu gazu ziemnego i kosztéw kredytu
bankowego.

Istotna zmiana warunkéw wykonywania dziatalno$ci gospodarczej, o ktérej mowa w §
28 ust.1 rozporzgdzenia Ministra Klimatu z dnia 7 kwietnia 2020 r. w sprawie szczegdtowych
zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen z tytutu zaopatrzenia w ciepto (Dz.U. z
2020 ., poz. 718 ze zm.), zwanym dalej ,rozporzadzenie taryfowe” — jest podstawg do zmiany
obowigzujgcej taryfy, po dokonaniu stosownej analizy i oceny zasadno$ci skutkéw
ekonomicznych tych zmian.

W trakcie postgpowania administracyjnego Prezes URE ustalit, na podstawie
zgromadzonego materiatu dowodowego, ze Zaktad opracowaf zmiane taryfy dla ciepta
zgodnie z zasadami okre$lonymi w art. 44-46 ustawy Prawo energetyczne oraz przepisami
rozporzgdzenia taryfowego. Przyczyny zmiany taryfy sg nastepujace:

Wzrost kosztow paliwa gazowego

1) Spotka posiada wiele kottowni gazowych opalanych gazem ziemnym GZ-50. Zaktad
do konca grudnia 2022 roku odbierat gaz po wcze$niej zakontraktowanej cenie w
wysokosci 379,94 zt/MWh. W trakcie 2022 roku ceny gazu drastycznie wzrosty, az do
poziomu 1600 z/MWh na Towarowej Gietdzie. Nieustanny monitoring sytuacii i analiza
rynku paliwowego sprawity, ze Zaktad - w ramach wykorzystania modelu transzowych
zakupow — zakontraktowat dostawy gazu na okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2023
roku w optymalnej cenie, tj. 1055,58 zt/MWh. Wzrost ceny o 278 % pokazuje jak bardzo
trudny i nieprzewidywalny stat sie rynek paliw energetycznych, obarczajgc decyzje
zakupowe nieporéwnanie wiekszym ryzykiem cenowym niz w poprzednich latach.

2) Kolejna negatywna zmiana kosztow ZEC jest wynikiem zmian cen optat
dystrybucyjnych w zatwierdzonej na 2023 rok Taryfie gazu przez URE dla firmy EWE
energia sp. z 0. 0. w Miedzyrzeczu, naszego dostawcy gazu ziemnego. Wzrost kosztéw
w/w optat na ten rok szacowany jest na okoto 20%.
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Wzrost kosztéw finansowych

Wielokrotny wzrost cen miatu weglowego na przestrzeni 2022 roku zmusza Zaktad do
finansowania zakup opatu kredytem bankowym, ktérego cena réwniez wzrosta kilkukrotnie w
zwigzku ze wzrostem stdp procentowych. Pogorszyly sie ponadto warunki finansowe umow
zakupu, np. konieczno$¢ uiszczania przedptat na zakup wegla. Stad na zakup miatu
weglowego na pierwszy kwartat 2023 roku niezbedne byto zaciggniecie w grudniu 2022 roku
kolejnego kredytu w wysokosci 1.416.000,00 zt. Koszty finansowe zwigzane z obstugg tego
kredytu wynoszg 83.758,48 zt. Tak wiec nie dos¢, ze w 2021 r. ZEC w ogdle nie potrzebowat
kredytu na zakup opatu, to jeszcze wysoka inflacja spowodowata gwattowny wzrost kosztow
kredytow. Zaktad w ub.r. zaciggnat na ten cel kredyty na faczng sume bez mata 5 min. zt.,, co
obcigzyto koszty prowadzonej dziatalnosci gospodarczej kwotg kosztéow finansowych w
wysokosci 195.067,79 zt.

Ad. 2. Kodeks spétek handlowych naktada na Zarzad Spétki obowigzek przestrzegania
zasady racjonalnosci gospodarowania. A zatem, jak z powyzszego wynika, podwyzka cen i
stawek optat za energie cieplng od 13. 01.2023r., spowodowana istotnym wzrostem cen
paliwa gazowego oraz kosztéw finansowych, byta konieczna.

Nalezy przy tym zaznaczyé, ze cena taryfowa ciepta nie jest rbwnoznaczna z ceng
ptacong przez Klientéw Zaktadu, albowiem zdecydowana wigkszo$¢ naszych odbiorcéw jako
odbiorcy uprawnieni wg przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2022 r. o szczeg6lnych
rozwigzaniach w zakresie niektorych zrodet ciepta w zwigzku z sytuacja na rynku paliw
od dnia 01.10.2022 r. korzystajg z obnizki cen i stawek optat za energie cieplng. Zaktad
obcigza Klientow korzystajgcych z dobrodziejstwa w/w ustawy obnizonymi kwotami wg stawek
z Cennika* zas$ réznicg w stosunku do Cennika* obcigza w rozliczeniu miesigcznym Skarb
Panstwa.

Poréwnanie tychze wartosci dla poszczegélnych grup taryfowych przedstawia
ponizsza analiza

NV GTAWKI OPLATNETTO@Y S
XVI TARYFA DLA CIEPLA A CRUPYTARTE I
{0d 01.08.2022r. do 12.01 20237 )
AL A2 A3 8 c o E 3
e Aok 10792586 197 925,86 107 925,86 B -
7 it fata - H/MW/mec 16 493,82 16 493,82 16493,82 21692,57 12887,62 14 804,27 22088.43 1320144
Cena ciepla 2/GI 90.74 90.74 90,74 95,65 171,92 168.47 158,54 141,29
Cena nodoika clepla /m? 2237 42,37 1237
AMWrok 4177807 58214,08 51594.12
5tata stawia oplaty 22 ustug)
e e rata - 2/MW/m-c 348158 4853,42 $299,51
Zmienna stawka oplaty 23 uslugi przesylowe /G 12,49 18,98 15,00
* CENNIK DLA ODBIORCOW UPRAWNIONYCH NA PODST. USTAWY Z DNIA 15 WRZESNIA 2022R.. OKRES OBOWIAZYWANIA OD 01.10.2022R.
I s AR PEA JEDN. MIARY = Tra S S G:UWTARY:(;WE s o =
{od 01.10.2022r. do 12.01.2023¢ ) o ~ - - : o - -
PR b HW]rok 176 595,59 176 595,59 176 595,50 197 785,94 118 543,83 136 888,49 191 798,01 138779,46
- ] e - SN mc 13 716,30 1471630 14716,30 16 482.16 879,07 11207,37 15908317 1156496
Cena ciepla 2/G 30.96 50,95 3096 72,68 13179 129,81 114,72 123,78
Cena nofnika ciepla 2A/m* 37,80 32.80 37.30
H/MVIfrok 41778.97 58 214,08 5159412
oS LA A Tota - MWmc 348158 185342 420951
Zmienna stawka opltaty :a ustugl przesylowe /G 12,49 18,98 15,00
ROZNICE WYNIKAJACE Z POROWNANIA XVI TARYFY ORAZ CEN* DLA ODBIORCOW UPRAWNIONYCH NA PODST. USTAWY Z DNIA 15 WRZESNIA 2022R.
POROWNANIE XVI TARYFY DLA CIEPLA | | IeOH ARy AR R gt LA Ao o 7 Pl ML ROTNICE a@?mmms TARYFY (%] TR WA R Ve =
REKOMPENSATY XVI TARYFY OLA CIEPLA :
AL A2 A3 8 c D 3 3
Cena za zaméwiong mac cleping /MW /rok -10,78% -10,78% -10,78 . - :
rata- 4/MW/m-c -10,78% -10,78% -10,78% 4,02 -23,34 -22,959 -27,64% -12,40%
Cona clepla /G 10.78% T10.75% 10.78% 21,01 23,34 32,95 27.68% 1239%
Cena nodnika ciepla 2t/m* -10,79% -10,79% -10,79%
CoRTRT T WMWrok 0,00% 0,00% 0,00%
Bk rata - A/MW/m-c 0,00% 0.00% 0,00%
Zmienna stawka oplaty 22 ushug] przesylowe /6] 0.00% 0,00% 0.00%




Jak wynika z powyzszego, obowigzkiem zarzgdu Spotki byto wystapi¢ do Prezesa URE
z wnioskiem o dokonanie korekty XVI Taryfy w zakresie uzasadnionym wzrostem - po 1
stycznia 2023 r. - kosztéw uzyskania przychodéw wynikajgcym z zawartych uméw. Tak wiec
wynik finansowy IV kwartatu 2022 r. bedgcy konsekwencjg kosztéw juz poniesionych, a wiec
historycznych, pozostawat z tg kwestig bez zwigzku. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki,
stosownie do swoich uprawnien wynikajacych z przepisow Prawa energetycznego dokonat
weryfikacji kosztéw i zasadnosci wnioskowanej korekty Taryfy podejmujgc w dniu 29 grudnia
2022 r. decyzje zatwierdzajgca zmiane XVI Taryfy. Juz samo poréwnanie dat wzrostu kosztow
— od 1 stycznia 2023 r. i wejscia w zycie nowych stawek taryfowych pozwala stwierdzi¢, ze
Zaktad ponosi w rzeczywistosci wyzsze koszty juz przez 12 dni przed ich formalnym
uwzglednieniem w Taryfie.

Podkresli¢ nalezy takze, ze decyzje zarzgdcze w Spétce podejmowane sg w oparciu o
fakty i rzeczywiste wielkosci wynikajace z obiektywnych przestanek, np. zawieranych uméw,
rzeczywistego zapotrzebowania na produkowane ciepto i nie majg nic wspolnego z
emocjonalnymi odczuciami, czy tez subiektywnymi opiniami, o ktérych pisze autor interpelac;ji.

Ad. 3. Zaktad Energetyki Cieplnej Sp. z 0. 0. jako podmiot koncesjonowany jest zobowigzany
przepisami prawa, pod rygorem surowych kar finansowych, do utrzymywania zapasoéw paliw
niezbednych do produkcji energii cieplnej, w tym wegla kamiennego, brunatnego oraz oleju
opatowego, ktére powinny by¢é zmagazynowane na wiasciwym poziomie i z odpowiednim
wyprzedzeniem przed i w trakcie sezonu grzewczego. Jest rzeczg oczywistg i konieczng
posiadanie opatu w swoich skfadach opatowych, ktére gwarantujg bezpieczenstwo dostaw
ciepta do naszych odbiorcéw i spetniajg wymogi prawa energetycznego. Tak wiec,
odpowiedzialno$¢ i rozwaga wymagajg prowadzenia Swiadomej polityki ZEC gwarantujgce;j
bezpieczenstwo dostaw ciepta dla mieszkancow Gminy Miedzyrzecz poprzez sukcesywne
zaopatrywanie sie w opat. Zaspokajajgc ciekawos¢ autora informuje, ze:

e Stan magazynowy miatu weglowego na 31 grudnia 2021 r. wynosit 6.156,25 t.
e Stan magazynowy miatu weglowego na 31 grudnia 2022 r. wynosit 3.180,49 t.

Ad. 4. Zasady prowadzenia w Spétce rachunkowosci wymagaja sporzgdzania comiesiecznych
sprawozdaniach finansowych, bilansu oraz rachunku zyskéw i strat. Obydwa sprawozdania,
jak i dane analityczne sg przedmiotem statej analizy i oceny przez Rade Nadzorczg ZEC. Jak
juz szczegdtowo informowaliSmy w odpowiedzi na poprzednig interpelacje, Urzad Regulacji
Energetyki jest organem powotanym do realizacji zadan z zakresu regulacji gospodarki
paliwami i energig oraz zatwierdzaniem taryf dla ciepta w oparciu o bardzo wnikliwa analize
kosztéw przedstawianych we wnioskach taryfowych. URE z mocy ustawy Prawo
energetyczne stoi na strazy interesu odbiorcéw energii, a w zwigzku z tym posiada
prawo bardziej restrykcyjnej weryfikacji kosztow uzasadnionych do kalkulacji ceni
stawek taryfowych, anizeli organy skarbowe w zakresie kosztow podatkowych.
Szczegbtowe rozliczenie zakupdw wegla zostato juz przedstawione we wczesniejszej
korespondenc;ji z dnia 5.08.2022 r. (kopia w zatgczeniu) oraz w trakcie jesiennego posiedzenia
Komisji Komunalnej Rady Miejskiej. Podkresli¢ nalezy, ze nikt, poza ustawowo uprawnionymi
organami kontroli, nie jest uprawniony do zgdania udostepnienia dokumentéw zrédtowych
Spotki.

Ad. 5. Zatwierdzona przez Urzad Regulacji Energetyki pierwsza zmiana XVI taryfy dla ciepta,
ktéra zaczeta obowigzywac od dnia 13 stycznia 2023 roku, jest bez zwigzku z planowanymi
inwestycjami, o czym takze juz wczesniej informowatem. Program inwestycyjny Zaktadu pn.
,Nowe zZrddta ciepta i energii elektrycznej” przedstawiony zostat wtadzom Gminy i uzyskat ich
akceptacje. Obydwa organy, tak wykonawczy jak i stanowigcy przyjety pozytywnie plany
przeprowadzenia transformacji energetycznej ZEC w celu odejs$cia od wegla kamiennego jako
zrodta energii cieplnej. Wystgpienie do Gminy Miedzyrzecz, wtasciciela Spotki o wniesienie
aportem eksploatowanych nieruchomosci ma na celu zwiekszenie sity kapitatowej Spotki
wystarczajgcej do zrealizowania wielomilionowych inwestycji. Dodajmy, ze dzisiaj nie byto by



takiej koniecznosci gdyby w poprzednich latach ZEC nie wyzbyt sie wtasnosci nieruchomosci,
na ktérych byty zlokalizowane cieptownicze instalacje osiedlowe, o znacznie wiekszej wartosci,
niz nieruchomosci aktualnie wnioskowane.

Nadto, na uwage zastuguje to, ze wtadnie poczucie odpowiedzialno$ci za przysztosé
Zaktadu sprawito, ze w ostatnich dwéch latach w ZEC wypracowany zostat w/w program
inwestycyjny, a osiggane w tym czasie wyniki finansowe - zgodnie z analizg finansowg
przedstawiong we wniosku o dofinansowanie inwestycji w NFOSIGW — pozwalajg planowag,
ze Spoétka bedzie posiadaé ptynnosé finansowg podczas trwania realizacji inwestyciji, bez
koniecznosci ubiegania sie o dofinansowanie przez Gmine Miedzyrzecz.

Reasumujgc powyzsze, bezposrednia przyczyna wzrostu cen ciepta od 13 stycznia br.
wynika z:

1) podwyzki ceny paliwa gazowego oraz optat dystrybucyjnych,
2)wzrostu kosztow finansowych wynikajgcych z zaciggnietego kredytu na zakup miatu
weglowego na | kwartat 2023,

3) wzrostu stawki VAT dla ciepta systemowego (do 31 grudnia 2022 roku obowigzywata 5%
stawka VAT, natomiast od pierwszego stycznia 2023 roku zostata podniesiona do wysoko$ci
23%).

Konczac, wyrazam przekonanie, ze wyczerpujace odpowiedzi na zadane w
interpelacji pytania pozwola lepiej zrozumie¢ ztozona materie kalkulacji cen energii
cieplnej oraz prowadzenia skomplikowanej dziatalnosci spotki cieptowniczej - w zgodzie

z przepisami prawa i dobrze pojetym biezagcym i dlugofalowym interesem mieszkarncow
i wiladz Gminy Miedzyrzecz.

Z powa aniem

zniak

Do wiadomosci: \

1.Rada Nadzorcza ZEC
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W odpowiedzi na pytania zawarte w interpelacji z dnta<28.07.2022 . Radnego Gminy
Miedzyrzecz Pana Tadeusza Filusa uprzejmie informuje, co nastepuje:

1. Zakiad posiada zapasy opatu, ktére wykazujg nastepujgce wielkosci: 1) miat weglowy
5.420 ton, 2) wegiel brunatny 286 ton na placu opatowym + 1.000 ton zaméwione
w kopalni.

2. Mozina oszacowaé, ze aktualne zapasy wegla, przy analogicznym zuiyciu jak
w minionych miesigcach, pozwalajg zapewni¢ utrzymanie ciggtosci pracy Cieptowni
Miejskiej w okresie sierpieri 2022 - luty 2023 roku.

3. Miat wegla kamiennego bedacy na skfadzie placu opatowego Ciepfowni Miejskiej
pochodzi z nastgpujgcych zakupéw (ceny bez kosztéw transportu): 1) maj 2021 r.
zakupiony po 236 zt./t.; 2) styczen 2022 r. zakupiony po cenie 236 zt./t. oraz 482 z./t.;
3) lipiec 2022 r. zakupiony po cenie 1582 zt. za 1 tone.

4. Zaktad poniést stratg w miesigcach maj i czerwiec br., poniewaz przy wdwczas
obowigzujgcej XV taryfie dla ciepta - wobec drastycznego wzrostu ponoszonych
kosztéw, w tym wegla, energii elektrycznej, gazu ziemnego, oleju opafowego, oleju
napedowego, oraz kosztéw ogolnozaktadowych (vide list do Klientéw na stronie
internetowej ZEC) i jednoczeénie spadku wielkoci sprzedazy ze wzgladu na
zakoriczenie sezonu grzewczego — koszty prowadzonej dziatalnosci przekroczyly
wielkos$¢ osiggnigtych w tych miesigcach przychodéw. Informuje jednoczesnie, ze
sytuacja finansowa Spdétki jest przedmiotem szczegbtowych analiz i ocen Rady
Nadzorczej Spétki na wszystkich posiedzeniach Rady, w ktdrych bierze udziat Z-ca
Burmistrza Miedzyrzecza Pan Tomasz Markiewicz.

5. lIstotnie, tak jak informowatem na przywotanym przez Pana Radnego kwietniowym'
posiedzeniu Komisji Komunalnej Rady Miejskiej, Zaktad byt w dobrej sytuacji wykazujac
za | kwartat tego roku zysk w wysokosci 400 545 zi.

6. Pan Radny przypomina, ze wypracowany w 2021 roku zysk w wysokosci 1 184 285 zt,
byt rekordowy, najwyiszy w ciggu minionych dziesieciu lat historii Zaktadu, moge
tylko ten fakt potwierdzic.

7. Potwierdzam réwniez rzetelno$¢ wielkosci, w tym danych dotyczgcych wazrostu
kosztéw dziatainosci, zawartych w informacji skierowanej w dniu 14 lipca 2022 r. przez
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Zaktad do naszych Klientéw, w zwiazku z wejsciem w zycie z dniem 1 sierpnia br. nowej
XV taryfy dia ciepta.

Wypetniajgc ustawowy obowigzek Zaktad zwrécit sig w dniu 29 kwietnia br. do Urzedu
Regulacji Energetyki (URE) z wnioskiem o zatwierdzenie nowej XVI taryfy dla ciepta,
zafgczajac szczegétowsa kalkulacje proponowanych stawek optat. W dniu 23 maja br.
URE wystgpit z wezwaniem zawierajagcym 23 punkty dotyczace bardzo szczeg6towych
pytan. Zaktad udzielit obszernej odpowiedzi, po czym w dniu 23 czerwca br. URE
wystosowat ponowne wezwanie, na ktére Zaktad odpowiedziat w dniu 29 czerwca br.
przedstawiajac skorygowang wersje XVI taryfy. W konsekwencji Prezes Urzedu
Regulacji Energetyki decyzjg z dnia 12 lipca 2022 roku zatwierdzit dla ZEC XVI taryfe na
okres 12 miesigcy, ktéra Zaktad wprowadzit w zycie z dniem 1 sierpnia br.
Przedstawiajgc powyzej tryb prac nad nowg taryfg, pragne wykaza¢, iz podstawg
kalkulacji optat za ciepto $3 — zgodnie z przepisami Prawa energetycznego - wyltgcznie
koszty uzasadnione, do weryfikacji ktorych uprawniony jest Prezes URE. Koszty
uzasadnione, sg pojeciem definiowanym jako koszty -.,Przyjmowane przez
przedsigbiorstwo energetyczne do kalkulacji cen i optat ustalanych w taryfie
w sposdéb ekonomicznie uzasadniony, z zachowaniem nalezytej starannosci
zmierzajgcej do ochrony intereséw odbiorcéw, koszty uzasadnione nie s3 kosztami
uzyskania przychodéw w rozumieniu przepiséw podatkowych”. A zatem kategoria
koszty uzasadnione w rozumieniu prawa energetycznego jest pojeciem bardziej
rygorystycznym anizeli koszty podatkowe, a do weryfikacji tychze kosztow powotany
zostat — stojac na strazy interesu odbiorcéw energii — Prezes Urzedu Regulacji
Energetyki. Jak wynika réwniez z powyzszego - proces weryfikacji wniosku taryfowego
‘dokonywany jest w zmudnej procedurze przez zespot pracownikéw URE zajmujacy sie
aspektami technicznymi, ekonomicznymi i prawnymi dziatalnoéci przedsiebiorstwa
energetycznego przedktadajgcego wniosek.

Wzrost cen za ciepto szacujemy na érednim poziomie 102 %, a zatem nie jest to
najwyzszy wzrost w kraju, gdyz z powszechnie dostgpnych zrédet informagiji wynika, ze
w wielu miastach majg miejsca jeszcze wyzsze podwyzki taryfowe cen za ciepto, nawet
na poziomie 200 - 300 %.

Reasumujgc powyzsze, mam nadzieje, ze zaréwno te dane jak i znacznie szerszy
ich zakres oraz szczegétowoéé przedstawione na posiedzeniu Komisji Gospodarki
Komunalnej Rady Miejskiej w dniu 3 sierpnia br. pozwolg dobrze zrozumieé
proceduralne, w tym prawne oraz rzeczywiste, ekonomiczne uwarunkowania
Opracowywania i wdrazania taryf dla ciepfa. Wierzg, ze tak jak na w/w posiedzeniu
Komisji szeroki zakres- przedstawionych informacji zostanie przyjety z nalezytym
zrozumieniem. Pragne raz jeszcze podkresli¢, iz mamy w Zakfadzie petng Swiadomos¢,
jak trudna sytuacja zaistniata dla mieszkafcéw korzystajacych z naszych ustug. Jest to
jednoczesnie bardzo nietatwa sytuacja dla wiadz Gminy Miedzyrzecz, a takze dla
Zakfadu. Niestety, inwazja Rosji na Ukraing spowodowata, ze nic juz nie jest jak byto.
Zyjemy w bardzo skomplikowanej i nie w petni przewidywainej rzeczywistosci, nad
ktéra jednak mimo wszystko usitfujemy zapanowaé. Wymaga to jednak od nas
wszystkich wytezonej pracy i zbiorowéi madrosci oraz odpowiedzialnosci nakazujgcej
powstrzymanie emocji oraz unikanie rozpowszechniania informacji nieprawdziwych.







Pragne podkreslié, iz niezmiennie celem Spotki jest dostarczanie ciepta w cenie
mozliwie najnizszej, a jednoczeénie naszg odpowiedzialnoscig jest dbatoé¢ o dalszy
rozwdj ZEC. Dlatego tez Zaktad nie rezygnuje z kontynuowania prac nad ostatecznym
przygotowaniem planowanego wieloletniego programu inwestycyjnego.
lednoczesnie, mimo zaistniatych trudnosci, w petni realizujemy zaplanowany na ten
rok zakres zadan inwestycyjnych i remontowych.

Zapewniam rowniez, ze Zaklad czyni wszelkie starania, aby dobrze przygotowad
zasoby techniczne i materiatowe do zblizajacego sie sezonu grzewczego 2022/2023
oraz zapewnic niezaktécong dostawe energii ciepinej.

Korzystajac z okazji Informuje ponadto, iz w ramach struktur branzowych oraz
organizacji pracodawcow podejmuje wszelkie mozliwe dziatania zmierzajgce do
objecia przez wiadze panstwowe systemem doptat wszystkich grup spotecznych
dotknigtych kryzysem energetycznym, w tym co oczywiste naszych Klientéw.

Z powazaniem /

Do wiadomaosci:

1.

Rada Nadzorcza ZEC






